REPORTE
INTEGRADO

- - .
- o ; 4
» Lo L4
{( “ - - "..
.l - -
-
- .
1
= L
&
. i -

W



 unnoe

» Carta del Presidente del Directorio 6
1 Negocio sostenible 14
11 Perfil de la compaiia 15
1.2 Hitos de 2021 18
1.3 Quiénes somos 25
1.4 Unidos crecemos para construir un mundo sostenible 29
1.41 Declaracion de sostenibilidad 29
1.4.2 Materialidad 34
1.4.3 Contribucion de UNACEM a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 36
1.4.4 Gestion de capitales 41
2 Gobierno corporativo 46
21 Estructura accionaria 48
2.2 Junta General de Accionistas 52
P 2.3 Directorio 57
2.4 Equipo ejecutivo 75
C o n te n Id o 2.41 Supervision de los riesgos y las oportunidades
relacionados con el cambio climdtico 89
2.4.2 Relacionamiento con inversionistas 90
2.5 Etica y cumplimiento 91
2.51 Politica Anticorrupcion 91
2.5.2 Cumplimiento 93
3 Gestidon economica 95
3.1 Entorno macroecondmico 96
3.2 Nuestras operaciones 100
3.2.1 Proceso productivo 103
3.2.2 Sistemas integrados de gestion y certificaciones 105
3.2.3 Nuestras marcas y productos 107
3.2.4 Produccion y despacho en el mercado local 108
3.2.5 Comercializacion 113
3.2.6 Transformacion digital 116
3.2.7 Exportaciones y operaciones portuarias 120
3.2.8 Resultados econdmico-financieros 120
3.2.9 Subsidiarias y afiliadas 127

3.3 Contratistas y proveedores 143



 unnoe

3.31 Estrategia de abastecimiento sostenible 143
3.3.2 Transferencia de buenas prdcticas hacia

contratistas y proveedores 145

3.3.3 Programa Negocios Competitivos 153

3.4 Clientes y distribuidores 154

3.41 Comunicaciones con nuestros clientes 154

3.4.2 Fortalecimiento de nuestras plataformas digitales 157

3.4.3 Salud y seguridad de nuestros clientes 166

3.4.4 Satisfaccion del cliente 167

3.4.5 Programa Construyendo Maestros 169

3.4.6 Lineamientos internos en relacion con la
competencia desleal y las prdcticas monopodlicas y

contra la libre competencia 170

4 Gestion ambiental 172
P 41 Estrategia climdtica 178
411 Emisiones 180

C o n te n Id o 41.2 Gestion de la energia 183
4.2 Economia circular 189
4.21 Gestion de residuos 191

4.3 Ambiente y biodiversidad 194
4.31 Gestion del agua 194

4.3.2 Calidad del aire 198

4.3.3 Gestion de la biodiversidad 200

4.4 Cumplimiento ambiental 204
4.5 Proyectos de optimizacién y eficiencia 207
451 Proyectos destacados 207

4.5.2 Programa Ruray 211

5 Gestion del talento 213
51 Transformacién organizacional 214
5.2 Empleo, gestion del talento y diversidad 217
5.21 Empleo 217

5.2.2 Promocion e igualdad de oportunidades 218

5.2.3 Clima laboral 222

5.2.4 Formacion 223

5.3 Ambiente de trabajo seguro y saludable 227

5.3.1 Salud ocupacional 228



 unnoe

5.3.2 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 234

5.4 Derechos humanos 240

5.41 Enfoque de derechos humanos 240

5.4.2 Politica de Derechos Humanos y procedimientos 241

6 Gestion social 247

6.1 Sobre Asociacion UNACEM 248

6.2 Infraestructura social 251

6.21 Proyectos bajo el mecanismo de Obras por

Impuestos (OxI) 258

6.3 Salud 259

6.4 Educacion 265

6.5 Medio ambiente comunitario 270

6.6 Relaciones comunitarias 274

7 Reorganizacion Simple 278

P 71 Segregacion de 3 bloques patrimoniales 280

7.2 Cambio de denominacion social 282

C o n t e n I d o 7.3 Cambio de objeto social 283

7.4 Estados financieros de apertura al 1 de enero de 2022 284

8 Anexos 287

8.1 Informacidén general del negocio 288

811 Datos generales 288

8.1.2 Capital social y estructura accionaria 294

8.1.3 Descripcion de operaciones y desarrollo 298

8.2 Estados financieros 312
8.3 Secciodn IV: Informacion relativa al mercado de los valores

inscritos en el Registro Publico del Mercado de Valores 314

8.4 Sobre este reporte 319

8.41 Andlisis de materialidad 319

8.4.2 Relacionamiento con grupos de interes 324

8.5 Métricas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) 327

8.51 Metricas ambientales 327

8.5.2 Meétricas sociales 334

8.5.3 Metricas econdmicas 342

8.6 indice GRI 345



@ UNACEM RI 2021 Carta del Presidente del Directorio

Carta del
Presidente

Xz

Ricardo Rizo Patréon
de la Piedra

Presidente del Directorio



@ UNACEM RI 2021 Carta del Presidente del Directorio

A nuestros grupos de interes

[GRI 102-14]

En 2021, seguimos enfrentando un entorno extremadamente complejo. La pandemia de COVID-19 y sus
impactos en el mundo continuaron siendo el foco de atencién. Luego de adaptar nuestros protocolos y
la forma de hacer las cosas a esta nueva realidad, y a pesar del avance importante en el proceso de
vacunacion en el Peru y en el mundo, hacia finales de afio tuvimos que enfrentar una nueva ola de contagios
con la aparicién de la variante dmicron. La pandemia nos ha dejado lecciones valiosas: la importancia de
fortalecer nuestro rol proactivo en la sociedad como actores de primera linea, y de continuar trabajando
para impulsar el desarrollo de los paises en los que operamos de manera sostenible: como motor de
crecimiento y de empleo que potencia el conocimiento y la eficiencia, y que crea valor de largo plazo.

La economia mundial tuvo un repunte respecto a la drdastica contraccion de 2020, y logré crecer un 5.5%,
a pesar de los problemas de las cadenas de suministro y el incremento de los precios de los combustibles
que encarecieron los precios de la energia y generaron inflacién. Latinoamérica fue uno de los bloques
que mads crecidé a nivel mundial (6.8%), con un desempeno distinto entre los paises y un incremento en la
brecha de desigualdad de género en el empleo que serd un gran tema pendiente para la sociedad en los
afos venideros. Peru lidero el crecimiento de la regién (13.3%), seguido de Chile (11.8%), y Ecuador mostro
una economia que seguird en ascenso (3.9%).

A pesar de que el crecimiento econémico de Peru supero las expectativas de 2020, la crisis politica se
mantuvo a lo largo del afio. El actual gobierno del presidente Castillo —con nombramientos inadecuados
que han derivado en la sucesion de cuatro gabinetes en sus primeros siete meses, sumados al continuo
enfrentamiento entre el Poder Ejecutivo y el Congreso de la Republica- ha generado incertidumbre,
desconfianza, fuga de capitales y estancamiento de la inversion, con la consecuente devaluacion del sol
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y alza de precios. Lo anterior ha derivado ademds en un clima de conflictos sociales, enfrentamientos y
violencia, que solo incrementa el descontento de la poblacion y reduce nuestro potencial de crecimiento
como pais. Ante esto, y como empresa activa en la generacion de valor en la sociedad, nuestra posicion es
clara: necesitamos que se garanticen el Estado de derecho y el respeto a las leyes; solo esto puede forjar
la sostenibilidad del pais y de las futuras generaciones.

NO OBSTANTE EL ENTORNO RETADOR
AL QUE NOS ENFRENTAMOS DURANTE
EL ANO, LOS RESULTADOS OPERATIVOS
Y ECONOMICOS DE NUESTRA
OPERACION DE CEMENTO EN PERU
REGISTRARON NIVELES HISTORICOS.

Ello se explica principalmente por el incremento del consumo interno de cemento debido a una sélida
demanda de la autoconstruccién, relacionada con el cambio en los hdbitos de consumo de la poblacién, que
hoy destina un mayor porcentaje de sus ingresos a construir y realizar mejoras en el hogar, y el desempeno
de un sector construccion que registré un crecimiento del 35.5% respecto a 2020 y un 15.3% respecto a
niveles prepandemia (2019). Cerramos 2021 con un ratio combinado de utilizacion de planta en Peru del
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92.3% en la produccién de clinker y un 75.2% en la produccion de cemento, logrando un despacho de 6.2
millones de toneladas, lo que genero ingresos por ventas equivalentes a S/ 2,429 millones y un EBITDA de
S/ 896 millones -sin considerar los dividendos declarados por nuestras subsidiaras-, y una utilidad neta de
S/ 396 millones. En cuanto a nuestros niveles de deuda, en enero realizamos el reperfilamiento de S/ 1,168
millones, lo que nos permitié dar un mejor perfil a nuestras amortizaciones para los siguientes afios, a un
menor costo financiero.

ADEMAS, EN EL SEGUNDO SEMESTRE
DEL ANO, LA COMPANIA DISMINUYO
CONSIDERABLEMENTE SUS NIVELES DE
APALANCAMIENTO,

realizando prepagos que resultaron en una amortizacion neta de deuda equivalente a S/ 507 millones,
registrando un ratio deuda/EBITDA de 2.7 veces, con lo que retornamos a nuestros niveles de apalancamiento
objetivo.

Conelrespaldo de estos alentadores resultados, el Directorio tomdé medidas importantes en 2021, entre ellas,
declaro la distribucion de cuatro dividendos a lo largo del afo y propuso a la Junta General de Accionistas
de diciembre la declaracién de un dividendo adicional que se pagé a partir de enero de 2022. Todo ello solo
refuerza nuestro compromiso permanente de buscar maximizar el valor de nuestros accionistas. Ademadas,
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aprobé un Programa de Recompra de Acciones hasta por un monto de S/ 36 millones, lo que, al cierre de
2021, represent6 que UNACEM tuviera 7.2 millones de acciones en cartera.

Encuantoanuestras subsidiarias, todas tuvieron solidos resultados durante elafioy alcanzaronresultados
superiores a 2019. UNICON y CONCREMAX tuvieron una recuperacién importante en sus volumenes de
concreto premezclado, del 46%; la recuperacion de sus clientes fue gradual y, como lider del mercado,
continué suministrando concreto a las obras de infraestructura mas importantes y a la mineria. A nivel
consolidado, CELEPSA tuvo ingresos un 11% mayores que en 2020, y ademds participd, junto con otros
agentes del sector, en la eliminacion de la principal distorsion que venia afectando la formacién de
precios spot de energia en Peru. UNACEM Ecuador, en un afo de transicion politica, logré capitalizar
el incremento de la demanda y cerré 2021 con ingresos por ventas mayores en un 34%, con un claro
enfoque en sus clientes y la transformacién digital de su mercado. El desempeno de Skanon se mantuvo
estable. Sus ingresos fueron, 4.6% mayores: a pesar de que los volumenes de venta de cemento fueron
un 12.7% menores, principalmente por temas climdticos, esta merma se compensoé por precios promedio
un 6.8% mayores. Las operaciones de PREANSA en Chile y Peru tuvieron resultados aceptables, a pesar
de que aun no recuperan los niveles de rentabilidad de 2019. Colombia, en cambio, tuvo una mejora en
sus niveles de ingresos. Adicionalmente, en 2021 fortalecimos nuestra presencia en Chile, integrando
Cementos La Unién a la operacion de UNICON Chile, hoy UNACEM Chile, una adquisicion que sumo
capacidad de molienda de cemento y plantas y camiones concreteros. Ademds, en diciembre afiadimos
otra planta de molienda y los derechos de explotacion y concesiones mineras sobre un yacimiento de
puzolana, lo que mejorard nuestra oferta y presencia en este pais.

Pero los buenos resultados del ano no estarian completos si no lo cristalizamos en el desarrollo y cuidado
de nuestro entorno. En un contexto aun de pandemia, nos unimos en primera linea con la donacion
de 3 plantas de oxigeno a través de UNACEM, UNICON y CELEPSA. Asimismo, nuestra gestion continuo
trabajando en agregar valor a nuestros grupos de interés y mejorar nuestra contribucién a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).
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ENMATERIA CLIMATICA,NOS ADHERIMOS
A LA META DE LA ASOCIACION GLOBAL
DE CEMENTO Y CONCRETODE ALCANZAR
LA NEUTRALIDAD EN CARBONO PARA EL
ANO 2050;

un desafio ambicioso de nuestra industria, y sin duda de largo aliento, en el que estamos trabajando desde
hace varios anos y por el que redoblaremos esfuerzos para acelerar la ejecucion con base en los 5 ejes de
accién climdtica y acercarnos mds a la meta. Nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente y
la biodiversidad, basado en promover la conservaciéon de los ecosistemas de lomas, fue reconocido por el
Ministerio del Ambiente, que declaré a Lomas de Quebrada Rio Seco como Area de Conservacién Privada
(ACP), la primera de Lima Metropolitana, en el que protegemos un espacio para la investigacién de las
especies del ecosistema de lomas y la actividad fisica, y promovemos la participacion de la comunidad
mediante emprendimientos locales y visitas de instituciones educativas, universidades y publico en general.

La gestion del talento es sin duda un activo fundamental para el Grupo UNACEM en su camino a ser una
compaiia de clase mundial. Este afio, lanzamos nuestro Programa Corporativo de Seguridad “Vida Primero”,
para reforzar la seguridad como un valor transversal a nuestra estrategia. Este programa esta enfocado en
la transformacidn cultural en seguridad de personas y se ejecutard en 5 fases; las 2 primeras se culminaran
en el corto plazo. Otro de los focos prioritarios durante el ano fue sentar las bases para construir y reforzar
las capacidades de nuestros colaboradores mediante de una gestion y desarrollo del talento que nos
permita contar con el talento necesario para crecer y construir un mundo sostenible.
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Nuestros satisfactorios resultados econdmicos, asi como nuestro enfoque claro en materia ambiental,
social y de gobernanza, nos permitio ser parte del top 15 de empresas sostenibles del nuevo indice S&P/
BVL Peru General ESG y mantenernos dentro del Dow Jones Sustainability Index (DJSI) MILA 2021 por tercer
afno consecutivo.

Quiero compartir ademads el entusiasmo que tenemos de haber concretado en 2021 un hito importante de
nuestra historia.

Luego de la aprobacion del Comité de Directores Independientes y del Directorio en pleno del Proyecto de
Reorganizacion Simple, la Junta General de Accionistas del 14 de diciembre pasado aprobd, por mayoria y
sin votos en contra, el proyecto mediante el cual, a partir del 1 de enero de 2022,

UNACEM HA TRANSFERIDO TRES
BLOQUES PATRIMONIALES A SUS
SUBSIDIARIAS UNACEM PERU, ADELAIDA
E INMA,

desprendiéndose de su rol operativo para pasar a ser un holding con inversiones en cemento, concreto,
energia y servicios, y formalizando el cambio en su nueva denominacion social: UNACEM CORP.
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UNACEM Peru es hoy la empresa especializada en la produccion y comercializacién de cemento y clinker,
en el pais y para la exportaciéon, habiendo recibido no solo los activos y pasivos correspondientes, sino
también las relaciones comerciales y laborales de este negocio. Tanto Adelaida como INMA recibieron
concesiones mineras e inmuebles no relacionados con las actividades cementeras. La reorganizacion
simple que conllevo la transferencia de estos activos, que UNACEM desarrollé durante varios ainos, busca
especializar los negocios.

Este hasido nuestro primer paso haciala consolidaciéon estratégicade UNACEM CORP. como una corporacion
que busca maximizar la rentabilidad de las inversiones de nuestro portafolio y generar una vision comun,
apoyados en procesos claros, con una estructura que soporte los cambios que tengamos que implementar
en todas las operaciones del Grupo para convertirnos en la corporacion de clase mundial que aspiramos
ser, teniendo como foco la sostenibilidad y la creacion de valor, con un propdsito claro de crecer unidos
para construir un mundo mas sostenible.

Agradezco a nuestros accionistas por el apoyo brindado para iniciar este proceso de transformacion
del Grupo UNACEM; a nuestros clientes, por preferir nuestros productos y trabajar junto a nosotros para
enfrentar las dificultades del entorno; a cada uno de los miembros del Directorio, por su dedicacion y
respaldo, en especial, a los miembros independientes, por la importante labor que desempenaron en este
hecho tan importante en la historia del Grupo UNACEM; y a cada uno de nuestros colaboradores, por su
compromiso permanente para lograr excelentes resultados y hacer frente a la nueva etapa que iniciamos
juntos.

Los invito a conocer los hechos mas relevantes de la gestion de UNACEM en 2021.

N

Atentamente,
Ricardo Rizo Patron de la Piedra
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Perfil de la compaiia

Nuestro propodsito y compromiso con los grupos de interés

UNACEM es una empresa que acompana a los peruanos desde hace mds de 100 ainos mediante sus
cementos.

Nuestro propdsito “Unidos crecemos para construir un mundo sostenible” y nuestro Manifiesto se
alinean con los criterios ASG (aspectos ambientales, sociales y de gobernanza) y con los compromisos
que mantenemos con nuestros grupos de interés. [cri102-42]



NUESTRO MANIFIESTO

Para nosotros, cuidar el medio ambiente no es solo una promesa, es un compromiso que buscamos
cumplir en cada accién, enfocandonos en la mejora continua de nuestros procesos y volviéndolos
cada dia mas eficientes y sostenibles.

Todo lo que hacemos estd centrado en mejorar la vida de las personas, y trabajamos siempre uniendo
talento y conocimiento para lograrlo.

Creemos que todas las personas merecen vivir una vida digna, segura y feliz y sabemos que unidos
podemos construir mejores condiciones para lograrlo.

Coémo creamos valor
En el marco de nuestro Plan de Sostenibilidad a 2030, vinculamos las prioridades estratégicas del
negocio con nuestra propuesta de creacion de valor por cada grupo de interés.



Nuestras prioridades Nuestros grupos
estratégicas de interés

Como generamos valor

Gobierno corporativo Accionistas - Contamos con un buen gobierno corporativo.
- Gestionamos la continuidad del negocio y sostenibilidad de
la empresa en el tiempo.
- Tenemos como foco el retorno al accionista.

Colaboradores - Garantizamos un ambiente de trabajo seguro y saludable.
- Promovemos una cultura de reconocimiento.
- Propiciamos un liderazgo inspirador y retador.

Proveedores - Promovemos el desarrollo y la certificacion de proveedores.
- Establecemos reglas de juego transparentes basadas en
criterios ASG para proveedores y contratistas.

Clientes - Mantenemos relaciones transparentes y de confianza con
nuestros distribuidores.
- Promovemos el respeto a la libre competencia.
- Capacitamos a nuestros clientes.

Ambiente y biodiversidad Medio ambiente - Reducimos nuestros impactos ambientales (huella de
carbono, huella hidrica, emisiones fugitivas)

Cambio climatico Medio ambiente - Promovemos iniciativas que contribuyen a la mitigacion y
adaptacion a los efectos del cambio climdtico.

Economia circular Medio ambiente - Promovemos el uso eficiente de los recursos
reaprovechando los residuos generados en nuestros
procesos y contribuyendo a ampliar la vida util de los
materiales.

Gestion social Sociedad - Somos lideres en el impulso del desarrollo local mediante
nuestra estrategia de inversion social privada.




Hitos de 2021

1. En 2021, declaramos nuestra aspiracion de alcanzar la neutralidad en emisiones de carbono hacia
el ano 2050, en el marco de nuestra Estrategia de Sostenibilidad al 2050 y en linea con la ambicién
climatica establecida por la Asociacién Global de Cemento y Concreto (GCCA por sus siglas en
inglés).

2. Nuestra Junta General de Accionistas del 14 de diciembre de 2021 aprobd la reorganizacion simple
que transformoé a UNACEM S.A.A. en un holdingy separé el negocio de produccién y comercializacion
de cementos en el Peru, aportdndolo con vigencia desde el 1de enero de 2022, a su nueva subsidiaria
UNACEM Peru S.A.

3. Nuestros niveles de produccion y de despachos alcanzaron récords histéricos durante el afo, con
mas de 6.2 millones de t enviadas al mercado nacional, un 40% por sobre lo registrado en 2020.

4. Generamos un mayor flujo en la operacion, que permitié reducir nuestra deuda en S/ 507 millones y
alcanzar un ratio de apalancamiento de deuda/EBITDA de 2.7 veces al cierre del afio.



5. Obtuvimos la distincion de Empresa Socialmente Responsable de Peru Sostenible por décimo afo
consecutivo.

6. Culminamos la construccién de la represa Pumasauli y donamos 16,482.58 m® de concreto para la
construcciéon de 6 obras comunales que beneficiaron a mds de 43,000 personas de Villa Maria del
Triunfo.

7. Entregamos una planta de oxigeno medicinal al Centro Materno Infantil José Galvez en Villa Maria
del Triunfo.

8. Nos mantuvimos en el indice de sostenibilidad mds importante del mundo: Dow Jones Sustainability
Index del Mercado Integrado Latinoamericano (DJSI MILA) por tercer ano consecutivo. Ademas,
somos padrte del top 15 del nuevo indice S&P/BVL Peru General ESG.

9. El Ministerio del Ambiente nos otorgé el reconocimiento oficial de la primera Area de Conservacion
Privada de Lima Metropolitana, ubicada en los distritos de Pachacamac y Lurin, confirmando nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible del pais.
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Resultados operativos cnmicsdm

Produccion de clinker Produccion de cemento

3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000
Despacho de cemento Ratio clinker/cemento
2021
2020
2019

3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 0.30 0.60 0.70 0.80 0.90
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Resultados econOmicos miwnes s

Ventas netas

2021

2020

2019

1,300 1,500 1,700 1,900 2,100 2,300 2,500

EBITDA

400 500 600 700 800 900 1,000

Deuda

2021

2020

2019

2,000 2,200 2,400 2,600 2,800 3,000 3,200

Valor econémico distribuido

2021

2020

1,733

2019

1,863

1,300 1,500 1,700 1,900 2,100 2,300 2,500
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Resultados ambientales

Inversiones ambientales (millones de s/)

2020 —
15 20 25 30 35

Gastos ambientales (millones de s/)

0 [ )
2020 [T
2015

0 4 8 12 16

Emisiones de gases de efecto
invernadero - Alcance 1 (en tCo, Eq)

2021 104.9% 4,385,068

2020 2,140,599

2019 Vo 4,329.828

1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000

Consumo total de agua (en m?)

796,565

Variacion

2020 559,384

2019 Vuri.ucién 640'269

400,000 500,000 600,000 700,000 800,000

Consumo total de energia no renovable (en Mwh)

2021 105.9% 5,682,218
2020 2,710,752

5%
2019 Vo 4,916,318

2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 6,000,000

Porcentaje de residuos reaprovechados
(peligrosos y no peligrosos)

50% 60% 70% 80% 90%
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Resultados sociales

N° de colaboradores N° de colaboradores mujeres

500 600 700 800 900 50 70 90 110 130

Indice de frecuencia de accidentes
N° de colaboradores miembros de sindicatos (colaboradores + contratistas)

90 100 200 300 400 0 2 4 6

Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo Responsabilidad social e inversion
perdido (LTIFR) - colaboradores social privada (millones de /)

2021

2020

2019







Quiénes somos

Proceso de corporativizacion del Grupo [Gri 102-10]

La Junta General de Accionistas del 14 de diciembre de 2021 aprobé el Proyecto de Reorganizacion
Simple, que entré en vigencia el 1 de enero de 2022. Dicho proyecto fue previamente aprobado por el
Comité de Directores Independientes y por el Directorio.

El Proyecto de Reorganizaciéon Simple implico la segregacion de 3 bloques patrimoniales que fueron
transferidos a 3 subsidiarias al 100% de UNACEM: UNACEM Peru S.A., Minera Adelaida S.A. e Inversiones
Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. (INMA).

La unidad de negocio UNACEM Peru S.A. serd la nueva empresa especializada en la produccion y
comercializacion de clinker y cementos en el pais y para la exportacion, y ha quedado bajo la gerencia
general de Eduardo Sanchez, quien viene ejerciendo la Vicepresidencia Corporativa de Operaciones
Industriales del Grupo UNACEM.



Todos los pasivos y activos relacionados con el negocio cementero, como la planta de produccion, la
operacion del terminal portuario, la operacion minera de las canteras, las centrales hidroeléctricas
y la planta térmica, asi como los contratos laborales, han pasado a UNACEM Peru S.A., quedando
garantizado el respeto irrestricto de los derechos laborales vigentes, habiéndose mantenido las
condiciones de remuneracion y beneficios adquiridos por los trabajadores.

La reorganizacion no origind cambios en el capital social ni en la estructura accionaria de UNACEM
S.A.A., que, con la entrada en vigencia de esta, ha pasado a denominarse UNACEM CORP S.A.A. La
creacion de este holding permitird la consolidacion del Grupo UNACEM, bajo el liderazgo de Pedro
Lerner Rizo Patron como Gerente General Corporativo.

UNACEM CORP S.A.A. desarrollara lineamientos estratégicos para la generacion de valor a largo plazo
para los accionistas y facilitard el alineamiento de sus unidades de negocio operativas enfocdndose
en el desarrollo del talento humano, en las operaciones y finanzas sostenibles, asi como en el proceso
de transformacién del Grupo, capitalizando el conocimiento reunido en sus mds de 100 afios como
lider del mercado de cemento en el pais.
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Grupo UNACEM hoy

I ||“‘
Peru I
o UNACEM o CELEPSA o APRL
o UNICON o CELEPSA ¢ Vigiandina

e CONCREMAX Renovables e Asociacion
o PREANSA UNACEM

8.3Mtm 3.4 Mm? 6.5Mm? 271 MW 42 MW

Cemento Concreto Agregados Energia renovable Energia térmica

Ecuador EE.UU.
e UNACEM * SKANON Investments Inc.
* UNICON - Drake Cement
- Drake Materials
- Desert Ready Mix .
- Staten Island Capacidad
total
Grupo
1.7Mtm 0.2 M m? 24 MW 0.7M tm 0.8 Mm? 3.2Mm?
Cemento Concreto Energia térmica Cemento Concreto Agregados
1.3 M tm
Cemento
52 M m?
Chlle COlombICI Concreto
« UNACEM « PREANSA 9.7M m?
e UNICON Agregados
e PREANSA 271 MW
Energia renovable
66 MW
0.6 Mtm 0.9 M m3 Energia térmica

Cemento Concreto




UNACEM, MAS DE 100 ANOS DE
HISTORIA.

UNACEM S.A.A. [GRI 102-7] [GRI 102-12] [SMV 7100 Datos generales]

UNACEM es la empresa especializada en la producciéon de cemento y clinker del Grupo UNACEM y tiene
mas de 100 ainos de historia caracterizada por la innovacién tecnolégica, el crecimiento empresarial,
el talento y el conocimiento. Su propdsito es crecer unidos para construir un mundo sostenible y tiene
el compromiso de promover una industria de la construccion soélida y sostenible que respete el medio
ambiente y la calidad de vida de los peruanos. Es la empresa lider del sector y cuenta con una amplia
gama de productos que refuerzan su compromiso con el mercado de la construcciony el pais: Cemento
Andino, Cemento Sol y Cemento Apu. [GRI 102-1] [GRI 102-45]



Unidos crecemos para construir un mundo
sostenible

@ Declaracion de sostenibilidad

Nuestro compromiso consiste en ofrecer a la sociedad un futuro mas sostenible mediante la reduccion
de la huella de CO,eq® generada por las operaciones y productos de la industria del cemento y
concreto, con la aspiracion de ser carbono neutro en 2050. Por esta razén, en 2021 nos comprometimos
con la ambicién climatica establecida por la Asociacion Global de Cemento y Concreto (GCCA por sus
siglas en inglés) hacia el afio 2050.

1 Dioxido de carbono equivalente



SOMOS PARTE DEL PLAN DE AMBICION
CLIMATICA DE LA GCCA......

Desde 2019, somos miembros de la Asociacion Global de Cemento y Concreto (GCCA por sus siglas
en inglés) y desde 2021 estamos comprometimos con el Plan de Ambicion Climatica, compromiso
que, junto con 40 compaiias lideres del sector, tiene el objetivo de reducir la huella de CO,eq de sus
operaciones y productos, y aspirar a entregar a la sociedad concreto neutro en carbono hacia el afo
2050.

Conozca mads sobre el Plan de Ambicion Climdatica de la GCCA: Leer mds.

Desde hace 20 anos, promovemos e impulsamos diversas iniciativas centradas en la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), alineadas con el compromiso peruano de reduccion
de un 30% de estas respecto de las emisiones de GEl proyectadas para el aino 2030 (Acuerdo de Paris,
COP 21).

¢ Al mismo tiempo, participamos junto con la Federacion Interamericana del Cemento (FICEM) y a la
Asociacion de Productores de Cemento del Peru (ASOCEM) en la elaboracion de la Hoja de Ruta de
Cemento Peru hacia una economia baja en emisiones de carbono.


https://gccassociation.org/climate-ambition/

e Hemos registrado nuestras emisiones de GEl en la plataforma Huella de Carbono Peru, herramienta
oficial del Ministerio del Ambiente (MINAM) para que organizaciones publicas y privadas puedan
gestionar sus emisiones de GEIl. Y somos la primera cementera nacional en obtener el primer nivel
de reconocimiento en dicha herramienta y en comprometerse a lograr la neutralidad en emisiones
de carbono hacia el afo 2050.

La gestidon estratégica de nuestra organizacion tiene un enfoque de sostenibilidad y se apoya en
cinco pilares:

GOBIERNO CORPORATIVO, AMBIENTE
Y BIODIVERSIDAD, CAMBIO CLIMATICO,
ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION SOCIAL,

alineados para contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.



Declaracion de Sostenibilidad 2021 - 2050

Politica de buen

. . . . 100% de efluentes tratados
Gobierno Corporativo Calidad ambiental 100% de residuos reciclado
Codigo de ética y ) :
Ingresar al conducta Recursos naturales 100% de unidades mlnferas
Sustainability y culturales con programas de monitoreo
Yearbook en la Politica de biodiversidad y Planes de
categoria de Anticorrupcion de conservacién
materiales de cps . .
G UG E Planes Certificaciones 100% de operaciones
2025 _ estratégicosy Gobierno Ambiente y ambientales certificadas en el Sistema
liderazgo sostenido Corporativo biodiversidad Integrado de Gestion (SIG)
Politica de Derechos Fortalecimiento Difusién del 100% de
Humanos de capacidades actividades relevantes a
grupos de interés
Uso de residuos de construccion . . Uso de materiales Reduccion del 10% del
como Agregados y gestion de Ciclo de vida cementicios factor clinker.
empaques (bolsas) del producto

Combustibles
limpios y
alternativos

10% de consumo de
combustibles alternativos

Economia
circular

Materias primas
y combustibles
alternativos

Cambio
climatico

100% de residuos
reaprovechados

Eficiencia Re’ducfcion del 15% consumo
energéticq térmico y 10% de consumo
de energia eléctrica
10% de consumo de Reciclaje
combustibles alternativos de residuos

100% de nuestras

GeSt.lon Fipnerigalgs plantas consumirdan energia
Priorizar proveedores locales y Desarrollo de Social P limpia.
CITEREL [PEe GIE proveedores locales Captura de Almeamiont e

implementen 1SO 14001 ineamiento con Mejores
carbono Tecnologias Disponibles

(MTD) sobre capturay

Medio Salud Compensacién de CO,.

ambiente
Relaciones Educacién
comunitarias ¢ qestructura
social

Mdas del 60% de participantes de los programas sociales han
logrado la autosostenibilidad de sus proyectos.



A

Eduardo Sanchez
VP Industrial Corporativo

La declaracion de la Estrategia de Sostenibilidad al ano 2050: ser carbono
neutro para el aiio 2050.

Con la creacion de la estructura corporativa de UNACEM, hemos establecido
una gerencia de sostenibilidad que comprende los temas de seguridad,
sostenibilidad y control ambiental. Adicionalmente, empezamos a disefnar un
plan estratégico a fin de que se contemple la sostenibilidad como una parte
critica de la gestion del core de la Compaiia en el mediano y largo plazo.
Entre los principales temas que abordaremos estdn la neutralidad del
carbono y el cambio climatico por medio del Acuerdo de Paris y los demads
acuerdos internacionales.

En UNACEM, nos alineamos con plataformas regionales e internacionales
que tienen desarrolladas hojas de ruta con las cuales elabora un plan de
sostenibilidad. A nivel local, trabajamos con ASOCEM; a nivel regional, con la
Federacion Interamericana del Cemento (FICEM); y a nivel internacional, con
la Asociacion Global de Cemento y Concreto (GCCA).

Cabe resaltar que, a través de la FICEM, hemos venido brindando las
mediciones de varios anos. Asimismo, nuestro desempeno es validado por
una entidad certificadora externa.




Materialidad

Priorizacion de temas materiales. [GRI102-46]

Tomando en cuenta los lineamientos del Consejo Internacional de Reporte Integrado (IIRC por sus
siglas en inglés) y los paradmetros del Dow Jones Sustainability Index (DJSI), del cual formamos parte
desde 2019, hemos fortalecido nuestro entendimiento de la materialidad del negocio. Como resultado
del proceso de didlogo que se realiza cada 2 anos y cuya ultima actualizacion fue en 2020, se priorizaron
13 temas relevantes que se detallan en el grafico siguiente.




Matriz de
materialidad 490

. . 4.70
DIMENSION ECONOMICA Y DE GOBERNANZA 3. o O

DIMENSION SOCIAL

DIMENSION AMBIENTAL

4,
4,50 6. ‘
RELEVANCIA MUY ALTA
5

RELEVANCIA ALTA

RELEVANCIA MEDIA
4.30

1. Etica corporativa 410 . ®
2. Ambiente de trabajo seguro y saludable
3. Energia y emisiones

4. Comunidades e inversion social

5. Calidad de los productos 3.90

6. Cumplimiento

7. Derechos humanos

EXPECTATIVA PARA LOS GRUPOS DE INTERES
L

8. Empleo, gestion del talento y diversidad

9. Desempefio econémico 3.70
10. Ecoeficiencia operativa

11. Gestion de la cadena de suministro

12. Biodiversidad

13. Construccién sostenible 3.50

@ 13.
3.70 3.90 4.10 4.30 4.50 4.70 4.90

RELEVANCIA PARA LA EMPRESA



Contribucion de UNACEM a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

En 2020, realizamos la identificacion de nuestros Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) estratégicos
a lo largo de la cadena de valor del negocio, siguiendo la metodologia propuesta por la herramienta
de identificacion de impactos en ODS: SDG Compass (desarrollada por el Global Compact, la Global
Reporting Initiative — GRI y el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible — WBCSD por
sus siglas en inglés).

El resultado de esta primera medicion fue la identificacion de aquellos ODS clave para el negocio en
funcion de los impactos mds relevantes a lo largo de la cadena de valor:
Identificacion de los ODS estratégicos en funcion de los impactos en la cadena de valor de UNACEM.

A continuacion, se detallan los ODS estratégicos identificados a lo largo de nuestra cadena de valor,
en funcion de la relacién existente entre los impactos identificados y las respectivas metas para cada
ODS.
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—> Meta 11.1. Asegurar el acceso de

) todas las personas a viviendas y
Meta 12.2. Gestion 13 oaon Meta 13.2. Incorporar medidas servicios basicos adecuados,
sostenible y uso PoReLou relativas al cambio climatico en las seguros y asequibles y mejorar
eficiente de los Meta 8.3. Fomento de @ — politicas, estrategias y planes los barrios marginales.
recursos naturales. A i nacionales.
pequefiay mediana By Meta 9.1. Desarrollar infraestructuras
empresa. Metq 1?'2' Gestion 12 sz fiables y sostenibles para apoyar el
Meta 8.5. Pleno ecologica de los e s Meta 12.5. Reducir la generacion de desarrollo econémico y el bienestar
empleo y trabajo Meta 8.7. Adoptar productos quimicos _» desechos mediante actividades de humano.
decente. medidas para de todos los m prevencion, reduccion, reciclado y
erradicar el trabajo desechos a lo largo reutilizacion. Meta 121. R%dugir la A
PROUCCION forzoso. de su ciclo de vida. TRABA Dt o generacion ge desechos
12 s i e mediante actividades de
vl

/~/ _ Meta8as. Proteogién de los derechos = prevencion, reduccion,
( x ’ ‘I' laborales y trabajo seguro. N::V: reciclado y reutilizacién

n &
TRABAJO DECE TRABAJODECE 12 PRODUGCION INDUSTRIA, INDUSTRIA, 12 PRODUGCION
Y CRECIMIENTO YCRECIMIENTO YCONSUMO INNOVACIONE X o, INNOVACIONE YCONSUMD
ECONOMICO ECONOMICO RESPONSABLES INFRAESTRUCTURA Meta 9.4. Modernizacion de la INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

L fl/" ﬁ/i CX) & T infraestructura, tecnologia limpia. & — w

ABASTECIMIENTO LOGISTICA DE USO DEL [':'E': :’: oLSL‘J’cI:?rg y

CIRCULARIDAD

DE ;?;Tsms PROVEEDORES ENTRADA OPERACIONES DISTRIBUCION PRODUGTO

En 2021, alineamos los ODS estrategicos y priorizados por la SDG Compass con los pilares de nuestra
Estrategia de Sostenibilidad 2021-2050 (tomando en consideracion la Declaracion de Sostenibilidad de

UNACEM 2021-2050):



@ unnoen

Relacidn entre la Estrategia de Sostenibilidad 2021-2050
y los ODS priorizados por la SDG Compass

Negocio sostenible

Ejes de la Estrategia de Sost. al 2050

SDG Compass

- Principios de Buen Gobierno
Corporativo

- Cédigo de Etica y Conducta

- Politica Anticorrupcion

- Planes estratégicos

- Politica de DD.HH.

Eje 1: Gobierno corporativo

- Uso de materiales
cementicios

- Combustibles limpios y
alternativos

- Eficiencia energética

- Energias limpias

- Captura de carbono

Eje 2: Cambio climdtico

- Ciclo de vida del producto

- Materias primas y
combustibles alternativos

- Reciclaje de residuos

- Desarrollo de proveedores
locales

Eje 3: Economia circular

- Calidad ambiental.

- Recursos naturales y
culturales

- Certificaciones ambientales

- Fortalecimiento de
capacidades

Eje 4: Ambiente y diversidad

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Transversal

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Estratégicos

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

ACCION
POR EL CLIMA

4

- Infraestructura social

- Educacion

- Salud

- Medio ambiente

- Relaciones comunitarias

Eje 5: Gestion social

3 SALUD
Y BIENESTAR

ISP
_/\,\/\ v

EDUCACION AGUA LIMPIA
DE CALIDAD Y SANEAMIENTO

LTI

PRODUCCION 1 PAZ JUSTICIA
CONSUMO
ESPONSABLES

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

Nota. ISP: inversién social privada.



 Eje 1: Gobierno corporativo: los Principios de Buen Gobierno Corporativo, el Cédigo de Etica y
Conducta, la Politica Anticorrupcién, la Politica de Derechos Humanos, entre otros, aportan al ODS 8
(Trabajo decente y crecimiento economico) en tanto procuran la productividad econémica (8.2); al
ODS 16 (Paz y justicia) en tanto buscan construir instituciones éticas (16.5), transparentes (16.6) e
inclusivas (16.7); y al ODS 17 (Alianzas) debido a que promueven el respeto por el margen normativo
(1715) y la estabilidad macroecondmica del pais (1713). Ademas, el genuino respeto por los derechos
humanos nos permitird legitimar el principio universal de la Agenda 2030 de “No dejar a nadie atras”;
en otras palabras, validar el enfoque de derechos humanos a lo largo de toda nuestra cadena de
valor.

¢ Eje 2: Cambio climatico: los cementos adicionados, los combustibles limpios, la eficiencia energética
y las energias limpias contribuyen al ODS 9 (Industria, innovacién e infraestructura) porque implican
el desarrollo de infraestructuras sostenibles (9.1); el uso de un mix (carbon + gas natural) y el hecho
de que el 94% de la energia eléctrica proviene de fuentes renovables, como las hidroeléctricas El
Platanal (CELEPSA) y Carpapata, contribuyen al desarrollo de procesos industriales limpios (9.4); y
al ODS 13, en tanto buscan incorporar medidas relativas al cambio climatico en nuestra estrategia,
como la neutralidad en emisiones de carbono y la hoja de ruta del cemento (13.2).

e Eje 3: Economia circular: tiene un aporte significativo al ODS 12 a través de la reduccién de la
generacion de residuos mediante la compra de materias primas de mejor ley, que apunta al uso
eficiente de los recursos (12.2); el reciclaje del 80% de nuestros residuos no peligrosos; asi como la
reinsercion del stockde cemento no vendido y el reciclaje de las bolsas de cemento, que contribuyen
a la prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacién (12.5). En tal sentido, el andlisis del ciclo de vida
del producto (ACV por sus siglas en inglés), el uso de materias primas y combustibles alternativos,
asi como el reciclaje de residuos, nos permitird generar eficiencias operacionales a partir de la
innovacion en el sector, y agregar valor desde nuestro core business.



e Eje 4: Ambiente y diversidad: aspiramos a ser un referente nacional en materia de conservacién
de ecosistemas. En este sentido, los proyectos de calidad ambiental, el cuidado de los recursos
naturales y culturales, el otorgamiento del area de conservacioén privada (ACP) Rio Seco en 2021, las
certificaciones ambientales, entre otros, evidencian nuestra gestion centrada el cuidado ambiental,
que tiene un impacto positivo en el ODS 12 (Produccion responsable) porque implica la gestidn
ecologica de los recursos y la reduccioén de nuestra huella ambiental (12.4).

e Eje5:Gestionsocial: los proyectos de salud, educacion, educacion ambiental, relaciones comunitarias
e infraestructura social permiten el aumento del acceso a viviendas adecuadas, seguras y asequibles
(donaciones de cemento), entre otros, lo que impacta positivamente en el ODS 11 (Ciudades y
comunidades sostenibles) dado que permiten a las familias de nuestro entorno el acceso a viviendas
y servicios bdsicos adecuados, seguros y asequibles (11.1); asi como en los ODS 3 (Salud y bienestar),
4 (Educacion de calidad), 6 (Agua y saneamiento), 12 (Produccion y consumo responsables) y 16
(Paz, justicia e instituciones sélidas).

Estos temas responden a la situacion de mediano y largo plazo, a lo largo de toda nuestra cadena de
valor, y se extienden coherentemente a nuestras dreas de negocio y operaciones diarias.
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Gestion de capitales
Tipo de capital ¢Qué es? ¢,Co'n que objeFlvos Temqs materiales Entradas Salidas
estratégicos se vincula? vinculados
1.Capital Recursos Gobierno corporativo Desempefio S/ 5,011,007,734 de S/ 2,429.2 millones
financiero econdémicos que - Incrementar nuestros indices econdémico patrimonio en ventas netas
la empresa posee de gobierno corporativo y ser
u obtiene de los reconocidos en los principales Etica S/ 997,506
mercados de organismos evaluadores de corporativa y millones de EBITDA
capital y que sostenibilidad a nivel nacional cumplimiento
utiliza para la e internacional.
produccion de
bienes y servicios.
2.Capital Activos o bienes Economia circular UNACEM cuenta con 6,243,018 t de
manufacturado/ tangibles - 100% de nuestras plantas Construccién dos plantas de cemento
industrial utilizados por la consumirdn energias limpias. sostenible produccién: Planta producido
empresa para la - Reduccién del 10% del factor Atocongo, con una 6,214,479 t de
provision del clinker. Calidad de capacidad de clinker producido
servicio. - Disponer de por lo menos un los produccién anual 6,233,325 t de
producto con certificacion productos de 4.8 millones de cemento
ambiental/ecoloégica toneladas métricas de  despachado

Economia circular
- Desarrollar proyectos: gestion
de bolsas de cemento vacias.

clinker y 5.5 millones
de toneladas métricas
de cemento al afio. A
ello se agrega la
capacidad de
produccién de la
Planta Condorcocha,
de 2.1 millones de
toneladas de clinker y
2.8 millones de
toneladas métricas de
cemento al afio.

«

Negocio sostenible




Negocio sostenible

@) uNACEM

¢Con qué objetivos

Temas materiales

Tipo de capital ¢Qué es? estratégicos se vincula? vinculados Entradas Salidas
3.Capital Activos Sin inversion. Programa Ruray:
intelectual intangibles 13 iniciativas en
basados en marcha 'y
conocimientos. eficiencias
superiores en
S/ 18.4 millones al
objetivo
planteado
4. Capital Conocimientos, Talento y compensaciones Empleo, S/ 256.9 millones ElL 59% se
humano habilidades, - Dotar al grupo de las gestion del pagado en encuentra
experiencia y capacidades estratégicas y el talentoy remuneraciones y satisfecho por las
motivacién de los talento necesarios para diversidad otros beneficios charlas recibidas
colaboradores. garantizar la sostenibilidad sociales para sobre aspectos
del negocio sobre la base de Salud y colaboradores psicolégicos y de
una cultura de alto seguridad en soporte
desempefio. el trabajo 15,667 horas de emocional que se

Transformacion cultural y

gestion del cambio

- Contribuir a instalar la nueva
identidad y modelo cultural
del grupo como pilar de la
transformacion.

Excelencia operativa

- Proporcionar a la organizaciéon
de herramientas y procesos
transversales eficientes que
soporten a los negocios

capacitacion a los
colaboradores y 19.06
horas anuales
promedio por
colaborador.

han brindado

«
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¢Con qué objetivos

Temas materiales

. .  OuA ae? .
Tipo de capital ¢Qué es? estratégicos se vincula? vinculados Entradas Salidas

5. Capital Recursos Cambio climatico Energiay S/ 21 millones en Un 75.0% de los
natural naturales - Reduccién del 15% del emisiones inversiones residuos son

potencialmente
afectados por las
actividades de la
compaiia

consumo térmico y el 10% del
consumo de energia eléctrica
respecto a 2010.

- Alineamiento con mejores
tecnologias disponibles (MTD)
sobre capturay
compensacion de CO,eq.

- Un 10% de consumo de
combustibles alternativos.

Ambiente y biodiversidad
Calidad ambiental

- Un 100% de efluentes tratados.

- Un 100% residuos se reciclan.
- Un 100% de fuentes fijas
medidas en linea.

Recursos naturales y culturales

- Un 100% de unidades mineras
con programas de monitoreo
de biodiversidad.

- Un 100% de unidades mineras
con planes de conservacion.

- Un 100% de instrumentos de
gestion ambiental (IGA)
actualizados e integrados.

- Todas las operaciones con
Sistema de Gestion Ambiental
certificado.

ambientales

Biodiversidad

S/ 10 millones gastos

Eco- ambientales

eficiencia
operativa

reaprovechados

Un 77% de
residuos solidos
no peligrosos y un
43% de residuos
solidos peligrosos

Tratamiento y
reutilizacion del
100% de las aguas
residuales,
teniendo
vertimiento cero
en cuerpos de
agua

Recibimos por
parte de la SNMPE
el Reconocimiento
por la
Conservacion de
la Biodiversidad
por el proyecto de
Area de
Conservacion
Privada Lomas de
Quebrada Rio
Seco.

«

Negocio sostenible




Tipo de capital

¢Qué es?

¢Con qué objetivos
estratégicos se vincula?

Temas materiales

vinculados

Entradas

Salidas

6. Capital social
y relacional

Capacidades para
compartir,
relacionarse y
colaborar con sus
grupos de interés,
favoreciendo el
desarrolloy
bienestar de la
comunidad.

Gestion social

a)Potenciar y canalizar
esfuerzos de inversion social
privada estratégica
generando valor en las
comunidades del entorno de
nuestras operaciones,
siguiendo el enfoque de
desarrollo territorial y con
alianzas con actores de
interés.

Economia circular

b) Priorizar proveedores locales
y orientarlos para que
implementen ISO14001.

Etica
corporativa y
cumplimiento

Gestion de la
cadena de
suministro

Comunidades
e inversion
social

Derechos
humanos

S/ 21.6 millones
invertidos en
responsabilidad
social e inversiones
sociales privadas.

S/ 2,201 millones en
valor econémico
distribuido.

Un 90% de indice
de satisfaccion en
lared de
ferreterias
Progresol y un
82% en
ferreterias
independientes.

Negocio sostenible
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Gobierno

corporativo




Nuestros lineamientos en materia de gobierno corporativo estdn regulados por los siguientes
documentos corporativos:

e Estatuto Social.

e Codigo de Buenas Prdacticas de Gobierno Corporativo.

¢ Reglamento de la Junta General.

¢ Politica de Dividendos: aprobada en Junta General de Accionistas del 31 de marzo de 2015, que fue
reemplazada por la politica aprobada por la Junta General de Accionistas el 14 de diciembre de
2021.

e Reglamento del Directorio, cuya modificacion fue aprobada por el Directorio el 24 de febrero de
2021.

e Cédigo de Etica y Conducta.

¢ Reglamentos de los Comités del Directorio.

Conozca mds sobre nuestros documentos corporativos: Gobierno corporativo.

La estructura actual de gobierno de UNACEM es la siguiente:


https://www.unacem.com.pe/?page_id=136

Estructura accionaria

[GRI102-7]

Al 31 de diciembre de 2021, nuestro capital social suscrito y pagado estd representado por 1,818,127,611
acciones comunes, cuyo valor nominal es de S/ 1 por accion, las cuales se encuentran integramente
emitidas y pagadas. Cada accion comun representa un derecho a voto.



Estructura
accionaria al
30% 31.12.2021

@ Inversiones JRPRS.A. [ Nuevas Inversiones S.A. [ Integra AFP Profuturo AFP Otros accionistas



Nuestra estructura de gobierno es la siguiente:

JUNTA
GENERAL DE

ACCIONISTAS

DIRECTORIO

COMITE DE
AUDITORIA,

RIESGOS Y
CUMPLIMIENTO

COMITE
COMERCIAL

COMITE DE
ETICA Y BUENA
CONDUCTA

COMITE DE

ESTRATEGIAY
SOSTENIBILIDAD

COMITE DE

NOMBRAMIENTOS Y
COMPENSACIONES



El 20 de agosto de 2021, nuestro Directorio aprobé un programa de recompra de acciones con cargo
a sus reservas de libre disposicion, hasta por S/ 36.4 millones y sin exceder del 2% de sus propias
acciones emitidas, a ejecutarse a partir del lunes 23 de agosto de 2021y que esta vigente hasta el 30
de junio de 2022. Al 31 de diciembre de 2021y al 28 de febrero de 2022, UNACEM contaba con 7,292,892
acciones comunes en cartera, respectivamente.

En 2021, se aprobaron los siguientes repartos de dividendos a nuestros accionistas:

Organo que aprueba Divid'e'ndo por Fecha de Fecha de Total declarado
accién (S/) acuerdo pago snH
Directorio 0.013 24/02/2021 30/03/2021 23,635,658.94
Directorio 0.013 23/04/2021 26/05/2021 23,635,658.94
Directorio 0.020 21/06/2021 23/07/2021 36,362,5652.22
Directorio 0.020 27/10/2021 30/11/2021 36,362,5654.16
Junta General de Accionistas 0.040 14/12/2021 18/01/2022 72,447,882.84

TOTAL 192,444,307.10




Junta General de Accionistas

En 2021, nuestra Junta General de Accionistas tuvo tres sesiones en las que se adoptaron los siguientes
acuerdos: [GRI102-10]

Fecha de . Acciones .
<. Quérum Aprobaciones
la sesion representadas
16 de marzo 76.85% 1,397,195,177 - Reporte Integrado y los estados financieros auditados al 31 de
de 2021 diciembre de 2020.

- Modificacion del estatuto: articulos primero, segundo, tercero,
quinto, séptimo, octavo, noveno, décimo, décimo cuarto, décimo
quinto, décimo séptimo, décimo octavo, décimo noveno,
vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo tercero, vigésimo séptimo,
vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésimo, trigésimo primero,
trigésimo segundo, trigésimo cuarto, trigésimo quinto y trigésimo
sexto.

N2
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Fecha de . Acciones
Quorum

- Aprobaciones
la sesion representadas

- Modificacion de Reglamento de Junta General: introduccion y
numerales 1.1, 1.3, 1.4, 1.6 y 1.7 del punto I; numerales 2.1, 2.2y 2.3
del punto II; numerales 4.1, 4.2 y 4.3 del punto IV; introduccién y
numerales 5.4y 5.6 del punto V; y el punto VI.

- Aprobacion de la Estrategia de Sostenibilidad 2021-2050.

- Delegacion en el Directorio de la designacion de auditores
externos.

Fecha de . Acciones .
. Quérum Aprobaciones
la sesion representadas

28 de junio 80.11% 1,456,542,783 - Estructuracion del Tercer Programa de Instrumentos

de 2021 Representativos de Deuda: emision de obligaciones a través de
la estructuracion del Tercer Programa de Instrumentos
Representativos de Deuda de Unién Andina de Cementos S.A.A.
hasta por un monto maximo en circulacion de
S/ 1,200,000,000.00 o su equivalente en dolares de los Estados
Unidos de América.

- Facultades a los representantes para establecer todos los
términos, condiciones y caracteristicas generales del Programa,
incluyendo todos los términos, condiciones y caracteristicas
especiales de cada una de las emisiones o series que se
ofrezcan y coloquen con cargo al Programa.

Fecha de . Acciones .
- Quérum Aprobaciones
la sesion representadas

14 de diciembre 82.39% 1,492,240,726 Proyecto de Reorganizacion Simple
de 2021
- Proyecto de Reorganizacion Simple con la segregacion de 3
bloques patrimoniales, cada uno de ellos por ser aportado a 3
subsidiarias al 100%, sin cambios en el capital social nien la
unidad de control.

«



Fecha de . Acciones
. . Quoérum
la sesion representadas

Aprobaciones

- Modificacion parcial del Estatuto: articulos 1.° (denominacién
social), 2.° (objeto social) y 12.°, literal (g) (facultades de la
Junta General).

Articulo primero: denominacién: UNACEM CORP Sociedad
Andénima Abierta.

Articulo segundo: objeto social: el objeto de la Sociedad es
(i) invertir en otras sociedades dedicadas a la elaboracion,
fabricacion, comercializacion y venta de clinker, cementos y
otros materiales de construccion, en el pais y en el
extranjero; asi como (ii) desarrollar toda clase de propiedad
intelectual y tecnologias relacionadas con tales actividades,
asi como con el manejo de recursos naturales y procesos de
economia circular, para su explotacion o cesion en uso a
terceros; y (iii) desarrollar todas las actividades, negocios y
operaciones destinados al control y/o la gestién de sus
subsidiarias y la administracién de sus inversiones, incluidas
la administracion de servicios compartidos y la transferencia
de bienes, prestacion de servicios y otorgamiento de
financiamiento directo o indirecto, a sus sociedades
subsidiarias y participadas. Adicionalmente, la Sociedad
puede invertir en otras sociedades constituidas en el pais y
en el extranjero, dedicadas a (i) actividades similares y/o
que coadyuven, desarrollen o complementen sus inversiones
en las actividades antes sefaladas; asi como a (ii)
inversiones inmobiliarias y actividades de generacion,
transmision y/o distribucién de energia eléctrica.

Articulo décimo segundo: Juntas Generales: g. Aprobar la
enajenacion, el arrendamiento, el gravamen, la disposicién
bajo cualquier modalidad de los bienes muebles e inmuebles
de la Sociedad o cualquier modalidad de contrato que
implique el retiro o la pérdida del derecho a utilizar activos
fijos o bienes esenciales para la produccién y operacion de
la Sociedad, siempre que el valor contable de los bienes
materia de los actos antes mencionados exceda el 50 por
ciento del capital de la Sociedad; y, en el caso de inversiones
de la Sociedad en otras sociedades, sean subsidiarias o no,
cuando el valor contable de las inversiones materia de los
actos antes mencionados exceda el 50 por ciento del capital
de la Sociedad.

N2



Fecha de . Acciones .
. Quérum Aprobaciones
la sesion representadas

- Otorgamiento de facultades al Directorio y a la Gerencia
General, con relacién a los puntos 1y 2 de la agenda.

- Dividendos con cargo a resultados acumulados: distribucion de
un dividendo en soles por un monto total de S/ 72,447,882.84 con
cargo al saldo de los resultados acumulados al 31 de diciembre
de 2013 y a cuenta de los resultados acumulados al 31 de
diciembre de 2014, sobre un total de 1,811,197,071 acciones
(excluyendo las 6,930,540 acciones mantenidas en Tesoreria)
representativas del capital social (valor nominal: S/ 1.00 cada
una). Dividendo por acciéon comun: S/ 0.04.

- Modificacion de la politica de dividendos: sustituir la Politica de
Dividendos aprobada por la Junta Obligatoria Anual del 31 de
marzo de 2015 por una nueva Politica de Dividendos, consistente
en la distribucién, a partir del presente acuerdo, de dividendos
trimestrales en efectivo, en soles o en ddlares estadounidenses,
dentro de un rango entre US$ 0.005 y US$ 0.010 por accion
emitida por la Sociedad, con cargo a las utilidades acumuladas,
comenzando por las mds antiguas y terminando por las mas
recientes.




LA FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA
REORGANIZACION SIMPLE FUE EL 1 DE
ENERO DE 2022.

Este hito marco el inicio de la consolidaciéon del Grupo UNACEM vy el fortalecimiento de cada una
de nuestras unidades de negocio a través de la implementacion de lineamientos estratégicos que
permitan generar valor a largo plazo.




Directorio

El Directorio es el 6rgano mdaximo de administracion de la Compania, elegido por la Junta General
de Accionistas. Tiene a su cargo la gestion y la representacion de la Sociedad, debiendo cumplir
sus responsabilidades y obligaciones dentro de lo establecido en la Ley, el Estatuto y los acuerdos
adoptados en las Juntas Generales de Accionistas.

Composicion del Directorio

Nuestro Directorio para el periodo 2020-2022 estad compuesto por 11 miembros, entre los cuales
contamos con la participacién de 1 directora mujer y 3 directores independientes. Todos nuestros
directores cuentan con una destacada trayectoria en la industria, asi como excepcionales cualidades
personales.






MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

EXPERIENCIA:

El sefor Rizo Patron es Presidente de nuestro
Directorio desde 2012 y miembro de este desde
1985. Ha sido Presidente del Directorio de CELEPSA,
Sindicato de Inversiones y Administracion S.A. (SIA),
Inversiones Andino S.A. (IASA) y Vigilancia Andina S.A.
(VASA) desde 2014, donde anteriormente fue ademads
Vicepresidente. También ha sido Vicepresidente de
Nuevas Inversiones S.A. (NISA) desde 1984. Ha sido
Gerente de ARPL Tecnologia Industrial S.A. (ARPL)
desde 1979 y miembro del Directorio de El Pacifico-
Peruano Suiza Compafiia de Seguros y Reaseguros
S.A. en 2003.

CALIFICACIONES:

Es ingeniero quimico de la Universidad de Notre
Dame y tiene una Maestria en Ingenieria Quimica del
Massachusetts Institute of Technology.

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:

100%
. . z PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:
Ricardo Rizo Patron . .
. Inversiones JRPR S.A., Nuevas Inversiones S.A.,
de la Piedra CELEPSA, UNACEM Ecuador S.A., ARPL Tecnologia

Industrial S.A., Drake Cement LLC, Skanon

Presidente del Directorio Investments Inc., INVECO S.A.

Nombramiento: 03/1985
Nacionalidad: peruano




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
e Comité de Nombramientos y Compensaciones

EXPERIENCIA:

El sefior Gastafeta es Vicepresidente de nuestro
Directorio desde 2012 y miembro de este desde 1981.
Ha sido Presidente del Directorio de NISA desde
1992 y miembro de este desde 1977. Ademds, ha sido
miembro del Directorio del Banco Internacional del
Peru - Interbank desde 2004 hasta 2015. Es miembro
del Directorio de Inversiones en Concreto y Afines
S.A. (INVECO) desde 1996, de UNICON desde 1996
y de CELEPSA desde 2005. Es socio del estudio
Garcia Saydn Abogados y tiene mds de 40 afos de
experiencia en Derecho corporativo y tributario.

CALIFICACIONES:
Es abogado de la Pontificia Universidad Catolica del
Peru (PUCP).

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:

el 100%
A[f redo Gastqﬁeta PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:
'. Nuevas Inversiones S.A., CELEPSA, UNICON, Drake
Alayza Cement LLC, UNACEM Ecuador S.A.

Vicepresidente del Directorio

Nombramiento: 03/1981
Nacionalidad: peruano




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité Comercial

e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

EXPERIENCIA:

El sefior Rizo Patron es miembro de nuestro
Directorio desde 1994. También es Presidente del
Directorio de UNICON desde 1996, de PREANSA Peru
desde 2007 y de BASF Constructions Chemicals Peru
S.A., Master Builders Solutions Peru S.A., desde 2000.
Ha sido Gerente y miembro del Directorio de ARPL
desde 2001. Asimismo, es miembro del Directorio de
CELEPSA desde 2005, de Entrepisos Lima S.A.C. desde
2010, de PREANSA Chile desde 2014 y de PREANSA
Colombia desde 2013.

CALIFICACIONES:

Es ingeniero mecdnico de la Universidad de Notre
Dame y tiene una Maestria en Ingenieria Mecdnica
del Georgia Institute of Technology. También es
graduado del Programa de Alta Direccién de la
Universidad de Piura.

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:
100%

Marcelo Rizo Patron

de la Piedra Inversiones JRPR S.A., UNICON, PREANSA, ARPL
Director Tecnologia Industrial S.A., CELEPSA, Drake Cement
LLC, Master Builders Solutions S.A.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:

Nombramiento: 03/1994
Nacionalidad: peruano




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité Comercial

e Comité de Nombramientos y Compensaciones

EXPERIENCIA:

La sefiora Rizo Patron es miembro de la Gerencia
Administrativa de ARPL desde 1995 y miembro del
Directorio desde 2007. También es miembro del
Directorio y Gerente General de Inversiones JRPR
S.A., miembro del Directorio de Vigilancia Andina
S.A., Inversiones Nacionales y Multinacionales
Andinas S.A. y de Inmobiliaria Santa Cruz S.A. A la
fecha, también es miembro del Consejo Directivo
de Asociacién UNACEM. Asimismo, es miembro del
Directorio de UNICON desde 2010 y de UNACEM
desde 2020.

CALIFICACIONES:

Es administradora de empresas de la Universidad
del Pacifico. También es graduada del Programa de
Direccion Especializada en Finanzas y Control de la
Escuela de Direccién de la Universidad de Piura.

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:
100%

Maria Elena Rizo

Patron de la Piedra Inversiones JRPR S.A. INVECO S.A. Skanon

Directora Investments, UNACEM Ecuador S.A., UNICON,
VIGIANDINA S.A., ARPL Tecnologia Industrial S.A.

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:

Nombramiento: 03/2020
Nacionalidad: peruana




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Nombramientos y Compensaciones

EXPERIENCIA:

El sefior Ugds es miembro de nuestro Directorio
desde 1996. Ha sido nuestro Gerente de Produccion
en 1988, Gerente de Operaciones en 1992 y Gerente
General desde 1996 hasta junio de 2020. Es miembro
del Directorio de UNICON desde 2002, de FICEM
desde 2004, de CELEPSA desde 2005, de la Sociedad
Nacional de Industrias desde 2008 y de CONFIEP
desde 2015.

Antes de trabajar en UNACEM, se desempeiid de
1984 a 1988 como Gerente General de Lar Carboén,
una subsidiaria de UNACEM. Asimismo, trabajé
en Trupal S.A. de 1974 a 1982 y en Avepack S.A. de
1982 a 1984. Cuenta con mads de 46 anos de labores
profesionales ininterrumpidas.

CALIFICACIONES:

El Sr. Ugds es ingeniero mecdnico electricista de la
Universidad Nacional de Ingenieria y ha participado
en una capacitacién especial a cargo de Reliance
Electric en Cleveland, Ohio. Adicionalmente, es
graduado de los Programas de Desarrollo Directivo,
de Alta Direccion y de Competencias Directivas de
la Universidad de Piura.

Carlos Ugas
Delgado 100%

Director

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:

Nombramiento: 03/1996 UNICON, CELEPSA, VIGIANDINA S.A., Drake Cement
Nacionalidad: peruano LLC, INVECO S.A., SIN, CONFIEP, FICEM.




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Etica y Buena Conducta

EXPERIENCIA:

El senor Sotomayor es miembro de nuestro Directorio
desde 1994. Es miembro del Directorio de NISA desde
1989 y de CELEPSA desde 2005. Es Gerente Técnico
de ARPL desde 1992 y Gerente General desde 2019.
Actualmente es Lider de la Regién de Latinoamérica
y el Caribe de ASME (The American Society of
Mechanical Engineering).

CALIFICACIONES:

Es ingeniero mecdnico por la Pontificia Universidad
Catodlica del Peru, con Maestria en Ciencias por la
Columbia University y un MBA por la Universidad
ESAN.

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:
100%

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:

Nuevas Inversiones S.A., ARPL Tecnologia Industrial
S.A., CELEPSA.

Jaime Sotomayor
Bernos

Director

Nombramiento: 03/1994
Nacionalidad: peruano




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité Comercial

e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

EXPERIENCIA:

El sefor De la Piedra es miembro de nuestro
Directorio desde 2011. Es Gerente General y miembro
del Directorio de La Viga S.A. (La Viga) desde 1990,
miembro del Directorio de SIA desde 2011, de NISA
desde 2010 y de PSW S.A. desde 2007.

CALIFICACIONES:
Es administrador de empresas de la Universidad del
Pacifico y tiene un MBA de la Universidad de Piura.

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:
100%

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:

La Viga S.A., Nuevas Inversiones S.A., Drake Cement
LLC, PSW S.A.

Diego de la Piedra
Minetti

Director

Nombramiento: 03/2012
Nacionalidad: peruano




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité Comercial
e Comité de Estrategia y Sostenibilidad

EXPERIENCIA:

El sefior Ramos es Director de UNACEM desde 2018.
Desde 2012 se desempefia como Profesional de
Inversion en The Rohatyn Group (TRG), administrando
el Fondo de Capital Privado LAPEF y participando
en la direccion estratégica de las companias en
su portafolio de inversiones. Anteriormente, formo
parte del equipo de Banca de Inversion y Finanzas
Corporativas para América Latina en el Banco de
Inversidn Morgan Stanley, Nueva York. Previamente,
pertenecié al equipo de Banca de Inversion y
Finanzas Corporativas, enfocado en clientes del
Sector Tecnologia en el mercado americano. Es
Director Independiente de Pesquera Exalmar S.A.A.
desde 2016 y ha sido miembro del Directorio de
Sindicato de Inversiones y Administracion S.A. (2012-
2015).

CALIFICACIONES:

Es licenciado en Ciencias e Ingenieria Eléctrica
y licenciado en Ciencias Administrativas con
concentracién en Finanzas del Massachusetts
Institute of Technology (MIT), y cuenta con una

4 - maestria en Ingenieria Eléctrica e Informadtica del
Martin Ramos Rizo Wi 9
P.qtron ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:
Director
100%
Nombramiento: 03/2018 PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:

Nacionalidad: peruano

Pesquera Exalmar S.A.A., ARPL Tecnologia Industrial S.A.
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MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:

e Comité Comercial
e Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
e Comité de Nombramientos y Compensaciones

EXPERIENCIA:

El sefor Ramirez del Villar es actualmente Director de
UNACEM, Director de Drake Cement, Director de Banco
Pichincha Peru, Director de Mercania - Mercados
Integrados 2.0 y miembro del consejo consultivo
del MBA de la Universidad de Lima. Ha sido Director
de Mibanco, Inversiones 2020, Solucion — Empresa
Administradora Hipotecaria, y Chair de Vistage.
Fue Gerente Central de Operaciones, Sistemas y
Administracion, Gerente de la Divisién de Finanzas y
Gerente del Area de Finanzas Corporativas del BCP.
Anteriormente, fue Gerente de Banca de Inversion de
Financiera de Crédito, Gerente General de Prodebolsa
(ahora Credicorp Capital), Asesor de la Alta Gerencia
de Inversiones Centenario, Analista Financiero de
Occidental Petroleum Company y Consultor de
Empresas de Booz Allen Hamilton.

CALIFICACIONES:

Es bachiller en Ingenieria Industrial de la UNI con
maestria en Ingenieria de Sistemas de la Moore
School de la Universidad de Pennsylvania, MBA de la
Wharton School de la Universidad de Pennsylvania,
maestria en Economia de la London School of

4 Economics y maestria en Relaciones Internacionales
Jorge Ramlrez del de la Universidad de Cambridge, Reino Unido.
v'“‘qr Lopez de Romanq ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:

Director Independiente 100%

Nombramiento: 03/2018 PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:
Nacionalidad: peruano Drake Cement LLC




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:
e Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
e Comité de Etica y Buena Conducta

EXPERIENCIA:

El sefior Payet es Director Independiente de UNACEM
desde 2018. Es socio fundador de Payet, Rey, Cauvi,
Pérez Abogados desde 1996, y se especializa en
Derecho comercial general, fusiones y adquisiciones
y transacciones financieras. Inici6 su carrera
profesional en la CONFIEP (1990), ha sido Asesor
del Ministro de Industria, Turismo, Integracion y
Negociaciones Comerciales Internacionales (1992-
1993), Gerente Legal de AFP Integra (1993-1996) y
miembro del Directorio y del Tribunal de Defensa de la
Competenciadel INDECOPI. Es miembro del Directorio
delaBolsade ValoresdeLimaS.A.A,, Inversiones Brade
S.A., IncaRail S.A., Pesquera Diamante S.A. y UNACEM
S.A.A. Es miembro del Consejo de Arbitraje del Centro
de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima.
Ademds, es profesor en materias de su especialidad
en la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad
Catolica del Peru.

CALIFICACIONES:

’ Es abogado de la Pontificia Universidad Catodlica
- del Peru y Master of Laws (LL.M.) de Harvard Law

. . School.
Jose Antonio Payet
. ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:
Puccio 100%

Director Independiente

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:

Nombramiento: 03/2018 Bolsa de Valores de Lima S.A.A., Inversiones Brade
Nacionalidad: peruano S.A., IncaRail S.A., Pesquera Diamante S.A.




MIEMBRO DE COMITES DEL DIRECTORIO:

e Comite de Estrategia y Sostenibilidad
e Comité de Etica y Buena Conducta

EXPERIENCIA:

El sefior Cuba es miembro del Directorio de UNACEM
desde 2020. Es Socio Director de Macroconsult S.A.
y ha sido Director del Banco Central de Reserva
del Peru. En el sector publico, ha sido también
Vicepresidente de OSINERG y miembro del Consejo
Directivo; Director de COFIDE y miembro de su
Comité de Riesgos y Auditoria; Vicepresidente y
miembro de la Comisién de Libre Competencia de
INDECOPI y miembro del Consejo Consultivo de la
Presidencia del Poder Judicial. En el sector privado,
ha sido Director Independiente en la compaiia
minera Milpo y en RELAPASA. Ha sido también
consultor del BID, Banco Mundial, OIT, CEPAL, USAID,
CAF, CAN, CIES, Fondoempleo, PCM, MEF y SUNAT;
y consultor macroeconémico de importantes
empresas nacionales e internacionales que operan
en el pais.

CALIFICACIONES:

Es magister en Economia por la Pontificia Universidad
Catodlica de Chile y profesor en la Maestria en
Economia de la misma universidad.

Elmer Cuba
Bustinza

Director Independiente

ASISTENCIA A SESIONES DE DIRECTORIO:
100%

PARTICIPACION EN OTROS DIRECTORIOS:

Nombramiento: 07/2020
Nacionalidad: peruano




Asistencia a sesiones del Directorio
En 2021, realizamos 17 sesiones de Directorio con una asistencia del 100% de los miembros.
Adicionalmente, llevamos a cabo 2 sesiones en las que solo participaron los miembros independientes.

Remuneracion del Directorio [cri 102-35]

Conforme al articulo vigésimo tercero del Estatuto de la Compainia, el cargo de Director es remunerado.
Durante 2021, la remuneracién a los miembros del Directorio fue de S/ 5,979,868, que representaron el
0.25% de los ingresos totales de UNACEM.

Proceso de evaluacion externa
En el ultimo trimestre del ano, desarrollamos un proceso de evaluacion del desempeno del Directorio
con la asistencia de una empresa consultora especializada en negocios y competitividad.

La evaluacion se realizé a nivel de Directorio como 6rgano colegiado y de cada uno de sus miembros.
En diciembre, se revisaron los resultados de dicha evaluacion y se identificaron los puntos de mejora

y el plan de accion.

Si desea conocer mds sobre nuestros lineamientos de gobierno corporativo: Leer mads.


https://www.unacem.com.pe/wp-content/uploads/2012/03/UNACEM-CODIGO-DE-BUENAS-PRACTICAS-DE-GOBIERNO-CORPORATIVO2-1.pdf

Comités del Directorio

Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento

Su objetivo es asistir a nuestro Directorio en la adecuada presentacion de la informacién
financiera y sus reportes, la gestion de riesgos y el control interno alineados con la estrategia
de la organizacion y el cumplimiento de las normas internas, asi como las disposiciones legales
externas a las que se encuentran sujetas la Compafia y sus subsidiarias. En 2021, el Comité sesiono
en 11 oportunidades.

MIEMBROS DIRECTOR ROL ASISTENCIA
Jorge Ramirez del Villar Director Independiente Presidente 100%
José Antonio Payet Director Independiente Miembro 100%
Alfredo Gastafieta Director Miembro 100%

Comité Comercial

Asiste a nuestro Directorio en materia de politica comercial y en la evaluacion de las principales
decisiones comerciales, en términos de aprobacién y ratificacion de productos y estrategias de
comercializacion y mercados por atender. Eleva al Directorio las propuestas claves que requieran
su aprobacion. En 2021, el Comité sesionod en 8 oportunidades.

MIEMBROS DIRECTOR ROL ASISTENCIA
Marcelo Rizo Patron Director Presidente 100%
Jorge Ramirez del Villar Director Independiente Miembro 88%

Martin Ramos Director Miembro 100%




Comité de Etica y Buena Conducta

Tiene como objetivo velar por el complimiento de los lineamientos de nuestro Cédigo de Etica
y Conducta; recibir los reportes que se formulen en el Canal Etico, asi como las consultas que
se planteen; asignar la ejecucion de investigaciones que sean competentes segun las materias
reportadas; recibir los resultados de dichas investigaciones; y reportar al Directorio el estado de
las denuncias y los planes de remediacion pertinentes. En 2021, el comité sesiono en 1 oportunidad.

MIEMBROS DIRECTOR ROL ASISTENCIA
José Antonio Payet Director Independiente Presidente 100%
Jorge Ramirez del Villar Director Independiente Miembro 100%
Jaime Sotomayor Director Miembro 100%

El Comiteé recibe directamente el listado de denuncias gestionadas a través del Sistema Integral
de Denuncias manejado por PricewaterhouseCoopers. Durante el afio, se recibieron a través del
canal 6 denuncias / dilemas éticos, que fueron atendidos en un 100%.

Comité de Estrategia y Sostenibilidad

Su mision es evaluar, revisar y hacer seguimiento al Plan Estratégico y al Presupuesto Anual, asi
como a las principales decisiones estratégicas de inversion y desinversion, y modalidades de
endeudamientoy de gestidén socioambiental, con el fin de garantizar el crecimiento, fortalecimiento
y maxima eficiencia en el uso de recursos de nuestra Compania. Asimismo, se encarga de evaluar
y supervisar las principales iniciativas de innovacion. Durante 2021, el Comité sesiondé en 10
oportunidades.
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MIEMBROS DIRECTOR ROL ASISTENCIA
Ricardo Rizo Patrén Director Presidente 100%
Marcelo Rizo Patrén Director Miembro 88%

Elmer Cuba Director Independiente Miembro 100%

Diego de la Piedra Director Miembro 100%
Martin Ramos Director Miembro 88%

Comité de Nombramientos y Compensaciones

Este comité tiene como objetivo asistir a nuestro Directorio en la postulacion de directores, el
nombramiento y ratificacion de gerentes, la compensacién de gerentes y la evaluacion de
directores y gerentes. En 2021, el Comité sesioné en 6 oportunidades, con una asistencia del 100%.

MIEMBROS DIRECTOR ROL ASISTENCIA
Jorge Ramirez del Villar Director Independiente Presidente 100%
Maria Elena Rizo Patrén Director Miembro 100%
Carlos Ugas Director Miembro 100%
Alfredo Gastafieta Director Miembro 100%

Si desea conocer mads sobre nuestro desempeno de gobierno corporativo: Leer mds.


https://www.unacem.com.pe/wp-content/uploads/2021/03/Reporte-de-Gobierno-Corporativo-2020.pdf
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Equipo ejecutivo

Nuestro equipo ejecutivo estd integrado por el gerente general corporativo, los vicepresidentes
y gerentes de las diferentes dreas, quienes supervisan la implementacién de nuestra estrategia de
negocio y la operacién cotidiana de la compaiia.

Sus funciones son liderar la implementacién de la estrategia, gestionar y validar los lineamientos de
la compania con relacion a los aspectos ASG. Ademads, retroalimentar y orientar a los colaboradores
para la toma de decisiones en toda la organizacion.






Pedro Lerner
Rizo Patron

Gerente General Corporativo

EL Sr. Lerner es nuestro Gerente General Corporativo
desde el 1 julio de 2020. Anteriormente, fue Gerente
General de CELEPSA (Compaiiia Eléctrica El Platanal
S.A.) desde 2006. Es graduado en Ciencias con
mencion en Ingenieria Mecdnica por la Pontificia
Universidad Catodlica del Peru. Completd dos
maestrias, en Tecnologia y Estrategia y en Ingenieria
Eléctrica y Ciencias de la Computacion, en el
Massachusetts Institute of Technology — MIT (1997).

Actualmente es también Presidente del Consejo
Directivo de Peru2021 (www.peru2021.org, Global
Network Partner of the World Business Council for
Sustainable Development — WBCSD), y fue miembro
del Consejo Directivo de la Sociedad Nacional de
Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE) de 2009 a 2016
y de 2019 a 2020.



Alvaro Morales Puppo

Vicepresidente Corporativo de
Finanzas (desde 01.02.2021)

Gerente de Finanzas y Desarrollo Corporativo (hasta
el 31.01.2021)

El Sr. Morales es nuestro Vicepresidente Corporativo
de Finanzas desde el 1 de febrero de 2021. Se
desempeno como Gerente de Finanzas y Desarrollo
Corporativo desde 2012 hasta enero de 2021, y como
nuestro Gerente Financiero desde 1992. Es miembro
del Directorio de UNICON desde 1996, de BASF desde
2002, de CELEPSA desde 2005, de PREANSA Peru
desde 2007 y de Entrepisos desde 2010.

Es administrador de empresas de la Universidad del
Pacifico, tiene una especializacion en Finanzas por
ESAN y ha completado el Programa de Desarrollo
Ejecutivo de la Universidad de Piura.




Marlene Negreiros
Bardales

Vicepresidenta Corporativa de Talento
y Cultura

La Sra. Negreiros es nuestra Vicepresidenta
Corporativa de Talento y Cultura desde el 15 de
febrero de 2021. Ha sido Gerenta Corporativa de
Recursos Humanos en AENZA (Grafa y Montero)
desde febrero de 2019. Anteriormente, se desempefid
como Gerenta de Recursos Humanos Corporativa
en el Grupo Gloria, y, antes de eso, como Directora
Global de Recursos Humanos en el Grupo AJE.

Es licenciada en Administracion de Empresas por
la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas y
miembro certificado de RR.HH. para los Negocios por
el Instituto de Certificacion de Recursos Humanos
(HRCI por sus siglas en inglés), y cuenta con un
posgrado en Recursos Humanos de INCAE Executive
Education y McDonough School of Business de la
Universidad de Georgetown.




Eduardo Sdanchez
Verdejo

Vicepresidente Industrial Corporativo

El Sr. Sdnchez es nuestro Vicepresidente Industrial
Corporativo desde el 1 de febrero de 2021. Ha sido
Gerente de Planta de UNACEM Ecuador S.A. desde
enero de 2010, Apoderado Especial en UNACEM
Ecuador, Presidente de Canteras y Voladuras
Ecuador, Gerente General de HIDROINTAG (Empresa
de Proyectos Eléctricos Ecuador). Cuenta con
amplio conocimiento sobre la industria del cemento
desde 1995.

Es ingeniero quimico de la Universidad de Salamanca,
Espania.




José Luis Perry
Gaviiho

Gerente Legal

EL Sr. Perry es nuestro Gerente Legal desde diciembre
de 2019. Anteriormente, fue Subgerente Legal desde
el ano 2012 y, previamente a ello, Asesor Legal y
Apoderado de Cementos Lima entre los afios 2004
y 2012.

Es abogado y magister en Tributacion y Politica
Fiscal de la Universidad de Lima, con doble titulacion
por la Universidad Auténoma de Madrid.




Francisco Barua
Costa

Gerente de Inversiones

El Sr. Barua es nuestro Gerente de Inversiones desde
2014. Anteriormente, fue Vicepresidente de Finanzas
Corporativas de Larrain Vial S.A. en Chile entre los
anos 2011y 2014, y asociado en el Equipo de Fusiones
y Adquisiciones de Citigroup en los Estados Unidos
entre 2009 y 2011. Es economista de la Universidad
del Pacifico y tiene un MBA de la Escuela de Negocios
Tuck del Dartmouth College.




Jeffery Lewis
Arriardn

Gerente de Ejecucion de Proyectos

El Sr. Lewis es nuestro Gerente de Ejecucion de
Proyectos desde 2009. Anteriormente, fue nuestro
Supervisor de Construccion Civil entre 1996 y 2009.
Es ingeniero civil de la Universidad Ricardo Palma y
tiene un MBA de la Universidad del Pacifico.




Kurt Uzategui
Dellepiane

Gerente Comercial

El Sr. Uzdategui es nuestro Gerente Comercial
desde 2012. Anteriormente, fue nuestro Gerente de
Marketing entre los afios 2008 y 2012. Previamente,
fue Gerente de Producto Senior para Peru vy
Venezuela, y Gerente de Trade Marketing y Categoria
Analgésicos para Pfizer. Entre los afios 2007 y 2008,
fue Gerente Nacional de Trade Marketing de Johnson
& Johnson en Peru. Es administrador de empresas de
la Universidad del Pacifico y tiene un MBA con doble
titulacion del INCAE de Costa Rica y la Universidad
Adolfo Ibdafiez de Chile.




Juan Asmat Siqueiro

Gerente de Operaciones Atocongo

El Sr. Asmat es nuestro Gerente de Operaciones de
la Planta Atocongo desde 2011. Anteriormente, fue
Superintendente de Mantenimiento entre los anos
2005 y 2011, Jefe de Mecanica entre 2003 y 2005, y
Supervisor entre 1990 y 2003. Es ingeniero mecdnico
de la Universidad Nacional de Ingenieria y tiene un
MBA de la Escuela de Graduados de Negocios de
Centrum Catdlica.




Héctor Leyva Cruz

Gerente de Operaciones Condorcocha

El Sr. Leyva es nuestro Gerente de Operaciones
de la planta Condorcocha desde julio de 2018.
Anteriormente, fue Subgerente de Produccién entre
2012 y 2018, y Jefe del Departamento de Produccion
desde 2002.

Es ingeniero quimico de la Universidad Nacional
del Centro del Peru, Huancayo; con Maestria en
Administracion de Negocios de Centrum Catdlica.
Graduado en programas de Liderazgo en EADA de
Barcelona, Gestion Empresarial en ESAN y Liderazgo
Directivo en el PAD de la Universidad de Piura.




Pablo Kohatsu

Gerente de Recursos Humanos

El Sr. Kohatsu es ingeniero de sistemas por la
Universidad Nacional de Ingenieria y tiene un mdster
en Finanzas por la Universidad del Pacifico. Cuenta
con mads de 20 anos de experiencia en Gestion
Humana y Desarrollo Organizacional, trabajando en
reconocidas empresas peruanads y transnacionales
del sector minero y de comunicaciones.




Armando Casis

Gerente General de Asociacion UNACEM

ELSr.Casises Gerente Generalde Asociacion UNACEM
desde 2012. Anteriormente, fue Gerente General de
Asociacion Atocongo entre los afios 2003 y 2012, y
de LAR Carbén de 1990 a 2003. Ha sido y es Director
de diferentes organizaciones. Es ingeniero industrial
de la Universidad Nacional de Ingenieria, magister en
Gerencia Social (PUCP), MBA (Université du Québec)
y master en Administracion (ESAN). Tiene diplomas
en: Social Impact Strategy (UPenn), Certificacion de
Miembros de Directorio Independientes (Centrum
Catdlica), Programa de Realidad Nacional para el
Desarrollo de Inversiones — Escuela de Direccion
de la Universidad de Piura (PAD), Diplomado en
Responsabilidad Social Empresarial del Tecnolégico
de Monterrey (TEC) y el World Bank Institute (WBI),
Leadership Series de The Harvard Kennedy School
y Corporate Citizenship Management del Boston
College Center for Corporate Citizenship (BCCCC).




Supervision de los riesgos y las oportunidades
relacionados con el cambio climatico

En UNACEM, la ejecucion de las principales decisiones estratégicas de inversion y desinversion, de
modalidades de endeudamiento y de gestion socioambiental es realizada por la alta direccién, que
supervisa e implementa los asuntos relacionados con la estrategia climdatica. Detallamos los roles que
cumple nuestra alta gerencia en la gestidon de riesgos y oportunidades relacionados con el cambio

climatico:
Cargo Rol que desempeiia
Gerente General - El Gerente General Corporativo tiene a cargo las unidades de negocio industriales, mineras, portuarias
Corporativo (CEO) y de generacion de energia, dirige el Grupo UNACEM y reporta al Presidente del Directorio los avances
de su Plan Estratégico y de Sostenibilidad.

- Se encarga de brindar las facilidades econdémicas, financieras y de planificaciéon para la
implementacion de las iniciativas relacionadas con la estrategia climdtica.

- Es el representante del Grupo UNACEM ante la Federacion Interamericana del Cemento (FICEM), en
donde se promueve el desarrollo sostenible de la industria del cemento en la region, abordando la
gestion relacionada con el cambio climatico del sector cementero latinoamericano.

Vicepresidente Industrial - Tiene a cargo la administracion de todas las unidades industriales de UNACEM vy sus actividades

Corporativo conexas, y participa en la elaboracion del Compromiso de Sostenibilidad de Unién Andina de
Cementos S.A.A. (UNACEM), donde se han considerado iniciativas relacionadas con el clima.

Gerente de Ejecucion de - Se encarga de hacer seguimiento al avance del Plan Estratégico de UNACEM, en el que se han

Proyectos identificado iniciativas relacionadas con la estrategia climdtica, como son el desarrollo de nuevos
productos, el incremento del uso de adiciones y la reduccién de emisiones.

Gerente de Operaciones de - La Gerencia de Operaciones de Atocongo y la Gerencia de Operaciones de Condorcocha son las

Atocongo y Condorcocha gerencias ejecutoras de las iniciativas relacionadas con la estrategia climdtica.

Gerente Legal - El Gerente Legal tiene bajo su administracion la gestion ambiental de la organizacién, en la que
participa como sponsor de iniciativas relacionadas con la estrategia climdatica.

Gerente Comercial - El Gerente Comercial participa como drea ejecutora en la promocién de cementos con mejor

desempefio ambiental. Asimismo, mejora la oferta de productos y nuevos productos para los clientes.
- Es la gerencia ejecutora de las iniciativas "Desarrollo de nuevos cementos” e "Incrementar el uso de
adiciones", consideradas en el Plan Estratégico.




Relacionamiento con inversionistas

Tenemos como pilar de nuestras prdcticas de gobernanza la transparencia con nuestros grupos de
interés. A través de nuestra pagina web y la pdgina de la Superintendencia del Mercado de Valores
(SMV), publicamos los siguientes tipos de informacion periodica sobre nuestro desempefio:

e Memorias anuales y reportes integrados.

e Estados financieros trimestrales intermedios.

e Newsletters trimestrales.

¢ Informacion relevante para la realizacion de juntas de accionistas.
e Hechos de importancia.

Adicionalmente, a través de nuestro equipo de Relaciéon con Inversionistas, mantenemos un vinculo
directo con todos nuestros inversionistas. En 2021, nuestras principales acciones de acercamiento a
este grupo de interés incluyeron:

e 4 conferencias trimestrales con la Gerenciaq, realizadas luego de la publicacion de resultados
financieros.

e 7 conferencias de inversionistas.

e Reuniones “uno a uno” con inversionistas y analistas.



Etica y cumplimiento

[GRI 102-16] [GRI 205-2]
@ Politica Anticorrupcion

Nuestra Compania, liderada por el Directorio, ha asumido el firme compromiso de luchar contra la
corrupcion. Un hito importante en este sentido fue la aprobacion y publicaciéon, en 2019, de nuestra
Politica Anticorrupcién, que esta disponible para todos nuestros grupos de interés en nuestra pdagina
web y para nuestros colaboradores en la intranet.

En 2021, hemos reforzado la difusion de la Politica Anticorrupcién y el Cédigo de Etica y Conducta
mediante acciones de difusion y capacitacion:



Politica
Anticorrupcion y

Cédigo de Eticay
Conducta

Inducciones al personal
nuevo y entrega de la
Politica Anticorrupcion
y el Cédigo de Eticay
Conducta.

Correos electronicos y
boletines de
sensibilizacion del
personal.

Mensajes difundidos a
través de pantallas
ubicadas en distintos
lugares de nuestras
instalaciones.

En 2021, capacitamos
a 53 colaboradores
(directamente
relacionados con el
tema), con un 88%
de participacion.




“NUESTRO OBJETIVO ES REFORZAR DE
MANERA PERMANENTE LOS CRITERIOS
QUE IMPULSAN A NUESTRO PERSONAL
A TOMAR DECISIONES ETICAS”.

@ Cumplimiento [GRI 419-1]

Nuestra Gerencia Legal es la encargada de salvaguardar los derechos y los intereses de la Compaiia,
asicomo de observar el cumplimiento de nuestras obligaciones legales y de minimizar las contingencias
mediante un trabajo preventivo.

Contamos con el software GEORGE, que nos permite supervisar, identificar y verificar las obligaciones
legales (seguridad, medio ambiente, mineria y electricidad) y contractuales, asignar un responsable
para su cumplimiento y generar alertas previas.

La Gerencia Legal también realiza auditorias semestrales para garantizar el cumplimiento de estas
obligaciones.



Asimismo, implementamos supervisiones inopinadas de nuestras actividades, las cuales también son
supervisadas permanentemente por el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), que
garantiza el cumplimiento de las obligaciones legales.




Gestion

economica




Entorno macroeconomico

En 2021, la economia mundial, que siguio teniendo a la COVID-19 como protagonista de las medidas que
marcaron la gestion, tuvo un repunte mayor que el esperado, aunque desigual alrededor del mundo. El
producto bruto interno mundial habria alcanzado un crecimiento del 5.5% respecto a 2020. Este afio
estuvo marcado por grandes desafios, no solo por la variante émicron del virus de la COVID-19 y las
nuevas restricciones de movilidad para frenarlo, sino por los problemas de las cadenas de suministro
y el incremento de los precios de los combustibles, que encarecieron los precios de la energia y
provocaron inflacion, en especial en los paises de Latinoamérica.

En cuanto a la pandemia, sin duda el foco estuvo en el proceso de vacunacion a nivel mundial, con
mads del 53% de la poblacion mundial completamente vacunada. La aparicion de la variante dmicron
en el ultimo trimestre del afho desatdé una nueva ola de contagios que volvié a generar restricciones
de movilidad y ralentizé nuevamente la recuperacion econdémica. Afortunadamente, gracias a un
porcentaje alto de poblacion vacunada y el aprendizaje en el manejo de la pandemia en estos 2 anos,
el ingreso de pacientes a las dreas de UCI y el numero de fallecidos con respecto a la segunda ola
fueron menores.



Las economias avanzadas continuaron en recuperacion a inicios del afo, con una importante
contribucion de la demanda interna, y moderaron su recuperacion con el retiro de los impulsos fiscales
en la segunda mitad de 2021, registrando un crecimiento del 5.0% frente a la contracciéon del 4.5%
del ano anterior. Estados Unidos (5.6%) registré niveles de inflacion mas altos de lo esperado, como
resultado de los problemas en las cadenas de suministro a nivel internacional y los impactos de la
variante dmicron en la fuerza laboral de ese pais. En la eurozona, el crecimiento también fue importante
(5.2%) a pesar de las restricciones de movilidad que se dieron por la pandemia, pero con presiones en
los precios de la energia e inflacion. Los paises con mayor crecimiento durante el afio fueron Francia
(6.7%), Italia (6.2%) y Espaia (4.9%).

En cuanto a las economias emergentes, el crecimiento en bloque fue del 6.5%, comparado con una
contraccion del 2.0% en 2020. India (9.0%) y China (8.1%) alcanzaron sin duda el mejor desempenio,
el primero impulsado por el crecimiento del crédito, que generé mayor consumo e inversion. Por su
parte, la economia china empezé a desacelerarse en el segundo semestre, principalmente por las
interrupciones de la produccion industrial causadas por apagones, la caida de la inversion inmobiliaria
y la aceleracién imprevista del recorte de la inversion publica en ese pais, debido a la aplicacién
de politicas restrictivas para controlar los riesgos relacionados con los promotores inmobiliarios
apalancados. Esta desaceleracién podria afectar de manera importante el crecimiento mundial en los
proximos anos.

En Latinoamérica, luego de la profunda contraccion de 2020, los paises del bloque lograron recuperar
sus niveles previos a la crisis sanitaria y registraron un crecimiento del 6.8% gracias a la mayor movilidad
y el favorable contexto externo en cuanto a los precios de las materias primas, de las que muchos de
ellos son importantes exportadores. Sin embargo, en materia de empleo, el 30% de los paises aun no
se recuperaron en 2021, y se acentud la brecha de desigualdad entre hombres y mujeres. La actividad
en Latinoamérica tuvo un desempeno desigual, como es propio de nuestra region, y cada uno de los
paises viene tomando medidas para gestionar los efectos colaterales de la pandemia. Los resultados
de crecimiento del afio son los siguientes: Peru (13.3%), Chile (11.8%), Argentina (10.0%), Colombia
(9.9%), México (5.7%), Brasil (4.9%) y Ecuador (3.9%).



Peru no solo tuvo que lidiar con los efectos de la pandemia en materia econémica y social, sino ademds
con el ruido politico y la desconfianza. En abril se realizaron las elecciones generales, que determinaron
la conformacioén del Congreso y condujeron a la segunda vuelta electoral presidencial, en la que,
luego de un ajustado conteo de votos, se proclamé como presidente de la Republica a Pedro Castillo.
Desde el inicio de su gestién, Castillo ha causado polémica por los nombramientos de sus sucesivos
gabinetes, lo cual ha generado una contraccion de la inversion privada, el debilitamiento de nuestra
moneda y el deterioro de la confianza de la poblacién. A lo que se suma un creciente descontento
social por las expectativas insatisfechas de los electores, por la inaccion del Poder Ejecutivo ante el
aumento de la violencia y los conflictos sociales, asi como por el deficiente desemperio del Congreso.

La economia peruana se mostro resiliente a este entorno desafiante y registré un crecimiento del
13.3%, un rebote frente a la contraccion del 11.1% de 2020. El desempeno de los principales sectores fue
el siguiente: mineria e hidrocarburos, 7.4%; pesca, 2.8%; agropecuario, 3.8%; y, por el lado no primario,
manufactura, 17.7%; comercio, 18.0%; construccion, 35.5%; y servicios, 7.8%.

El sector construccion tuvo un desempeno notable durante el afo y registré una recuperacién del
34.8%, superando los niveles previos a la pandemia. Esto fue resultado del consumo interno para la
autoconstruccion y de la recuperacion de la mineria y la infraestructura durante el ano, asi como de la
ejecucion retrasada de obras de la pequefia y mediana empresa, lo que lo convirtido en un importante
dinamizador de la actividad econémica del pais.

Los principales indicadores de la actividad econémica durante 2021 fueron los siguientes:

e Reservas internacionales netas de US$ 78,495 millones, lo que representa un aumento del 5.07%
en relacién con las reservas internacionales alcanzadas el aifo anterior (US$ 74,707 millones).
¢ Inflacion del 5.6% (en 2020 fue del 2.0%), por encima del rango meta deseado por el Banco
Central de Reserva del Peru (BCRP), como resultado de los choques de oferta a nivel global y los
problemas de abastecimiento a nivel internacional, sumados a la recuperacion de la actividad

economica.



e Superdvit de la balanza comercial de US$ 14,656 millones, con un nivel de exportaciones de
US$ 61,899 millones al cierre de 2021 (US$ 42,029 millones en 2020). Cabe resaltar que este
incremento se genero debido a los altos términos de intercambio, principalmente de precios de
productos mineros de exportacién. También influyd positivamente el mayor volumen exportado
de productos no tradicionales, como agropecuarios, textiles y quimicos.

e El sol peruano mostré una depreciacion acumulada del 18.1% al cierre del ano, y la cotizacién
de cierre del periodo fue de S/ 3.998 por dolar estadounidense (S/ 3.362 al cierre de 2020).
La mayor volatilidad se dio en los meses siguientes a la proclamacién de Pedro Castillo como
nuevo presidente, que llevd al tipo de cambio a superar incluso los S/ 4.10 por dolar. El BCRP
continud interviniendo con la venta de millones de dolares, preservando asi la estabilidad del
sistema financiero peruano.




Nuestras operaciones

¢ Planta Atocongo
La planta Atocongo estd ubicada en Villa Maria del Triunfo, en la ciudad de Lima. Es la planta mads
grande del Peru. Tiene una capacidad de produccion de 5.5 millones de toneladas de molienda de
cemento y 4.8 millones de toneladas de clinker. [GRi102-4] [GRI 102-7]

¢ Planta Condorcocha
La planta Condorcocha se encuentra en La Union Leticia, Tarma, Junin. Es la planta ubicada a mayor
altitud de América. Tiene una capacidad de produccién de 2.8 millones de toneladas de molienda de
cemento y 1.9 millones de toneladas de clinker. [GRI 102-4] [GRI 102-7]









@) uNACEM

Extraccion

En la primera etapa de la fabricacion, se
procede a extraer la piedra caliza
(materia prima) de las canteras.

Chancado primario

Proceso productivo

Molienda y homogeneizacion

La caliza es trasladada a los circuitos de
molienda para su ultima reduccion y ajuste
de su composiciéon quimica. Luego, es
trasladada a los silos de homogeneizacién
con el objetivo de uniformar su calidad.

La caliza extraida es triturada en la
chancadora primaria hasta reducir su
tamafio a aproximadamente 25 cm.

Chancado secundario

Obtencién de clinker

La caliza se somete a un proceso de
calcinacion, cuya temperatura promedio
bordea los 1,450 °C. Asi, se obtiene el
clinker, insumo intermedio del cemento.

La caliza reducida es fragmentada
nuevamente en la chancadora secundaria,
hasta un tamarfio aproximado de 7.5 cm.

Enfriamiento de clinker

El clinker es trasladado a los enfriadores,
donde pasa de una temperatura promedio
de 1,200 °C a una de 100 °C. Este proceso
mejora la estabilidad quimica.

Gestion econdmica




Exportacion

Exportamos e importamos materiales
mediante el muelle Conchdn, conectado
con nuestra planta Atocongo a través de
una faja transportadora tubular de 8.2 km
y subterrdnea en un 95.0%, lo que nos
permite una operacion con minimos
impactos socioambientales.

N Molienda de cemento
{0}

v El clinker es transportado a una cancha de
almacenamiento desde donde alimentard
las prensas de rodillos o los molinos de
bolas, para dosificarlo con el yeso y las
demads adiciones de acuerdo con el tipo de
cemento por fabricar. Por ultimo, es
trasladado a los silos de almacenamiento.

! Envase y despacho

8

El cemento extraido de los silos se
despacha tanto en bolsas de 42.5 kg
como en big bags, y también a granel.

[

Control de calidad

Nuestro proceso de calidad abarca desde
la seleccion y correcta combinacion de la
materia prima hasta el despacho y
entrega de nuestros cementos.

ﬁé@

Comercializacion

Comercializamos a través de la red de
ferreterias Progresol, ferreterias
independientes y cadenas de mejoramiento
del hogar. En el caso de las provincias,
contamos con distribuidores autorizados.
Mas informacién en www.unacem.com.pe



Sistemas integrados de gestion y certificaciones

[GRI 102-12] [No GRI ISO 37001]

¢Como se gestiona?

Con el propésito de consolidar nuestro compromiso con la sostenibilidad y calidad de nuestros
productos y servicios, nos hemos adherido y certificado en diversas normas, iniciativas y estandares
voluntarios. Esto nos permite adoptar medidas para prevenir y/o mitigar los impactos ambientales
generados por nuestras actividades, y minimizar los riesgos y generar un entorno de trabajo mucho
mds sano y seguro para los trabajadores de UNACEM y de empresas contratistas.

Estas normas tienen puntos en comun (una misma estructura), lo que nos permite trabajar mediante
procesos y hacia un objetivo final: hacer nuestra organizacion mas eficaz y eficiente.

Contamos con las siguientes certificaciones en nuestras operaciones en las sedes de Lima y Junin:

N.° | Certificacion | Sedes de Lima | Sedes de Junin

1 Norma ISO 9001 v2015: - Planta Atocongo - Planta Condorcocha
Sistemas de Gestion de - Terminal portuario Conchdn - Centrales hidroeléctricas
la Calidad Carpapata l, 1y Il

2 Norma ISO 14001 v2015: - Planta Atocongo - Planta Condorcocha
Sistemas de Gestion - Terminal portuario Conchdn - Centrales hidroeléctricas
Ambiental Carpapata |, Il 'y Il

3 Norma ISO 37001 v2016: - Planta Atocongo - Planta Condorcocha
Sistemas de Gestion - Planta Condorcocha
Antisoborno - Terminal portuario Conchdn

- Oficinas Villardn

«
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N.° Certificacion Sedes de Lima Sedes de Junin
Norma ISO 45001 v2018: - Planta Atocongo - Planta Condorcocha
Sistemas de Gestion de - Terminal portuario Conchdn - Centrales hidroeléctricas
la Seguridad y Salud en Carpapata |, Il y Il
el Trabajo

5 Norma BASC v2017 y - Terminal portuario Conchdn y
Estandar BASC 5.0.1: exportaciones

Sistema de Gestion en
Control y Seguridad

6 Declaracién de - Terminal portuario Conchdn
Cumplimiento de la
Instalacién Portuaria
(DCIP) — Cédigo PBIP

7 Certificado de - Terminal portuario Conchdn
Seguridad de la
Instalacion Portuaria
(CsIP)

En 2021, obtuvimos para la planta Atocongo la recertificacion de BASC v2017 y de la ISO 9001 v2015, y
se realizaron auditorias de seguimiento de la ISO 14001 v2015 e ISO 45001 v2018.

Asimismo, para las plantas Atocongo y Condorcocha, se tuvo una auditoria de seguimiento de la ISO
37001 v2016.

En la planta Condorcocha, obtuvimos la recertificacion de la ISO 14001 v2015 y se realizé la auditoria
de seguimiento de la ISO 9001 v2015 y la ISO 45001 v2018.



Nuestras marcas y productos

[GRI 102-2] [GRI417-1]

Ofrecemos a nuestros clientes cementos de alta calidad y con resistencias por encima de los
estdndares de la Norma Técnica Peruana (NTP) y la Norma Técnica de la ASTM (siglas en inglés de la
American Society for Testing and Materials).

Cemento embolsado
En 2021, produjimos 6 tipos de cemento de alta calidad, con empaques que garantizan la conservacion

de sus propiedades:
Andino
Sol
Andino Tipo |
Tipo MH (R)
Apu

Andino
Tipo HS

Andino
Tipo V




Cementos adicionados [No GRI Cementos adicionados]

En linea con nuestra estrategia de portafolio y lanzamiento de nuevos productos, evaluamos
constantemente el mercado para ofrecer productos que cumplan con las necesidades y exigencias
de clientes y consumidores, y que a su vez reduzcan nuestro impacto en el medio ambiente. En ese
sentido, contamos con cementos adicionados: Andino Ultra, Andino Forte y Apu, que hoy representan
el 32.4% de la venta de UNACEM.

Cementos a granel
Despachamos el cemento en big bags de 1.5 tm o vehiculos tipo bombona®®, directamente al cliente.

Produccién y despacho en el mercado local

[GRI 102-6] [GRI 102-7] [GRI 201-1] [No GRI Participacion de mercado]
[No GRI Hechos que afectaron la demanda de cemento]

Nuestras operaciones de produccion y despachos registraron récords histéricos en 2021, gracias
a la resiliencia de nuestros clientes y a pesar del entorno desafiante de la pandemia de COVID-19.
La produccioén total de clinker fue de 6,214,479 tm, un 105.9% mayor que la alcanzada en 2020
(3,017,405 tm).

2 Medio de transporte remolcado que se utiliza para la distribucion de materiales.
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Este importante incremento se explica por los altos niveles de demanda que obtuvimos en 2021 con
relacion a 2020, afio en que se produjo la paralizacion total de la produccion de clinker por tres meses
y del despacho de cemento por dos meses como resultado de las medidas dictadas por el Gobierno
para hacer frente a la pandemia.

Cabe destacar que en la planta Atocongo registramos en 2021 una produccién total de 4.7 millones de
tm de clinker, un récord histoérico.

PRODUJIMOS LA CIFRA RECORD DE 6.2
MILLONES DE TONELADAS DE CEMENTO
PARA EL MERCADO NACIONAL EN 2021.

La produccion de cemento alcanzé un total de 6,243,018 tm, un incremento del 39.5% en relacion con
las 4,475,625 tm del aifo anterior y un 16.7% mayor que en el ano 2019. Este resultado estuvo alineado
con la mayor demanda del mercado local en el afio.

Al cierre de 2021, obtuvimos una produccion de cemento de 4,276,217 tm en la planta Atocongo (Lima) y
1,966,801 tm en la planta Condorcocha (Junin), lo que cubrié plenamente la demanda local de cemento.

En este contexto, nuestras operaciones en las plantas Atocongo y Condorcocha tuvieron excelentes
resultados y lograron un ratio combinado de utilizacion de planta del 92.3% en la produccion de clinker
(versus 45.0% en 2020) y del 75.2% en la de cemento (versus 53.4% en 2020).



CUBRIMOS PLENAMENTE LA DEMANDA
DE CEMENTO LOCAL EN 2021.

Despacho de cemento

En 2021, el volumen total de cemento que despachamos fue de 6,233,325 tm, cifra un 39.7% mayor que
la alcanzada en 2020 (4,461,843 tm) y un 17.2% mayor que la de 2019 (5,316,427 tm). Los despachos en
ambas plantas registraron récords historicos de operacion. En octubre, alcanzamos las 585,231 tm.

Por otro lado, de acuerdo con la informacion del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
el despacho nacional de cemento fue de 11,958,393 tm, un 18.7% mayor que el registrado en 2020
(10,078,578 tm).
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Comercializacion

[GRI 102-7] [GRI 201-1]

En 2021, la comercializacion de cemento embolsado y la de cemento a granel representaron el 72.6%
y el 27.4% del total del despacho, respectivamente.

Cabe senalar que, en el Peru, el sector construccion estd sostenido por la autoconstruccion. Por esta
razon, el 75.2% del cemento embolsado estd destinado a dicha actividad, y el 24.8% del consumo
corresponde a las empresas constructoras. Con respecto al cemento a granel, el 52.8% se vende a las
concreteras y el 47.2%, a las empresas mineras e industriales.

Cemento embolsado

Nuestros productos embolsados se comercializan principalmente a través de dos canales de
distribucion: el canal ferretero tradicional (constituido por la red de ferreterias Progresol y por
ferreterias independientes que no forman parte de dichared) y el canal ferretero moderno (constituido
por los grandes almacenes ferreteros de autoservicio).

Desempeio en 2021

Nuestra unidad de negocio de cemento embolsado crecidé en un 32.1% con relacion a 2020,
principalmente por los despachos del canal tradicional, donde la autoconstrucciéon se ha visto
favorecida.

Hemos tenido la oportunidad de observar que el usuario, a raiz del confinamiento y las restricciones
que se dieron desde 2020, destino sus ahorros a mejorar, ampliar o remodelar su vivienda.

Cemento a granel

Esta unidad comercializa cemento Portland de los tipos |, IP, IPM, GU, V y HS, y abastece principalmente
a empresas comercializadoras de concreto premezclado, a constructoras de hidroeléctricas, mineras,
petroleras, constructoras diversas, y a empresas que fabrican productos derivados del cemento.



Desempeiio en 2021

Nuestra unidad de negocio de cemento a granel tuvo un incremento del 64.7% comparado con
2020, una recuperacién importante tomando en cuenta que los despachos de esta unidad de
negocios fueron los mas afectados por la pandemia durante ese afio.

CEMENTO EMBOLSADO

72.6% del despacho (2021).

Marcas: Cemento Andino — tipo |, Cemento Sol - tipo |, Cemento Andino Forte — tipo MH/R, Cemento Andino — tipo
V, Cemento Andino Ultra — tipo HS y Cemento Apu — tipo GU.

¢ Crecimiento de ventas: 321%.

Canales de ventas: canal ferretero tradicional y grandes almacenes ferreteros de autoservicio.

CEMENTO A GRANEL

o 274% del despacho (2021).

e Cemento Portland de los tipos |, IP, IPM, GU, V y HS.

¢ Crecimiento de ventas: 64.7%.

e Canales de ventas: empresas comercializadoras de concreto premezclado, constructoras de hidroeléctricas, a
mineras, a petroleras, a constructoras diversas y a empresas que fabrican productos derivados del cemento.



Nuestra estrategia de comercializacion sigue orientada a innovar en productos, servicios y en modelos
de negocio que permitan seguir fortaleciendo la relacién comercial sostenible de toda la cadena de
valor desde nuestras plantas hasta los puntos de venta ferreteros. Por ello, seguimos fortaleciendo
el vinculo y la fidelidad con los empresarios ferreteros mediante una gestién empresarial cuidadosa
y de mayor cobertura gracias a la red de ferreterias Progresol, que al cierre de 2021 alcanzé los 1,051
puntos de venta.

LA RECUPERACION DE LA DEMANDA EN
2021 GENERO QUE UNACEM ALCANZARA
DESPACHOS RECORD. EN OCTUBRE,
LOGRO UN DESPACHO MENSUAL DE
585,231 ™m.

Gracias al esfuerzo de nuestro equipo, cerramos el afio 2021 con los siguientes hitos:

e 1,051 clientes fidelizados dentro de la red Progresol, cifra un 4% mayor que en 2020.
e Logramos incrementar nuestra participacion de mercado en el canal tradicional en un 0.3% en
relacion con 2020, gracias a la fortaleza y preferencia por nuestras marcas.



Transformacion digital

é¢Por qué es importante para UNACEM?
Buscamos fortalecer nuestros procesos de transformacion digital y adaptarnos a los retos y exigencias
del mercado. En linea con ello, seguimos potenciando la implementacion de protocolos de seguridad
de la informacidén y de infraestructura.

¢Como se gestiona?
En UNACEM, tenemos diferentes ejes de transformacion digital que se materializan en aplicaciones y
proyectos que detallamos a continuacion:

1. ERP: el sistema de planificacion de recursos empresariales (ERP por sus siglas en inglés) corporativo
es el SAP S4/HANA. Al cierre de 2021, tenemos implementados todos los modulos que cubren las
operaciones de la empresa, y en 2022 estamos en proceso de llevarlo a la nube en el esquema SAP
RISE.

2. Movilidad analitica: el SAP Fiori nos brinda la posibilidad de tener toda la ERP en dispositivos
electrénicos y nos permite ser flexibles en el acceso desde cualquier lugar y desde cualquier
dispositivo mediante aplicaciones analiticas.

3. Data: a través de proyectos inteligencia de negocio (Bl por sus siglas en inglés), logramos obtener
informacién estratégica para elevar la eficiencia en operaciones criticas. Nuestro principal objetivo
es ser una empresa data driven.

4. Procesos: a través de la evaluacion y el diagnostico de procesos, buscamos la mejora continua
mediante su automatizacion. Estos procesos automatizados-digitalizados brindan a nuestros
clientes (internos y externos) informacién oportuna y de calidad.



5. Operaciones: este eje se centra principalmente en la analitica y la inteligencia de negocio (BI) de
operaciones industriales, con desarrollos basados en ML/AI que nos permiten realizar mejoras en
nuestros equipos de produccion y lograr mayores eficiencias, reducir costos y emisiones al medio
ambiente, asi como tener predictibilidad para realizar mejores mantenimientos y despachos.

Gestion interna

Pilotos exitosos con nuevas tecnologias de identificacion de placas vehiculares: con la finalidad de
mejorar nuestro sistema automatizado de despachos, realizamos una prueba piloto de 15 dias con
camaras que identifican las placas de los vehiculos.

En promedio, identificamos de manera exitosa el 93% de las placas.

Este piloto nos permitio identificar aspectos de mejora en la iluminacién de las instalaciones y en
relacion con obstrucciones visuales de las placas.

El contar con una correcta identificacion de los vehiculos nos permitira:

Acceder a informacién de aforo en el estacionamiento.

Validar la ubicacion del vehiculo para la asignacion de turnos.

Medir el proceso de despacho desde la llegada de los vehiculos a planta.

Y, lo mds importante, que el transportista no tenga la necesidad de bajar del camiéon durante
todo el ciclo de despacho.



Planta Atocongo




LA MEZCLADORA - HUB DE INNOVACION

Como parte de nuestra vision de innovacion, y conscientes de que el esfuerzo colectivo multiplica los
impactos de las acciones tomadas en el sector y la sociedad, desde agosto de 2021 formamos parte
de La Mezcladora, el primer hub de innovacion en construtech y proptech de Latinoamérica, del que
somos socios junto a SIDERPERU, Cementos Pacasmayo, Menorca, Habitat for Humanity, Banco de
Crédito del Peru, Master Builders Solutions, Prodac-Bekaert y UTEC.

El objetivo de este hub de innovacion es promover y materializar soluciones tecnolégicas que ayuden
a elevar la productividad de la industria de la construccion e inmobiliaria, incrementar el acceso a
vivienda, e impulsar un ecosistema de innovacion en el sector.

Las actividades de La Mezcladora estdn centradas en:

¢ Innovacion abierta: conectar soluciones probadas en los socios para implementar pilotos de
nuevos productos y servicios, ademds de validar nuevas soluciones.

e Cross learning + cultura de innovacion: innovacién colaborativa.

e Eventos y difusion: organizamos eventos que pongan en agenda la relevancia de innovar en la
industria y difundan nuevas soluciones, tendencias y tecnologias.

Los resultados de estos primeros meses de La Mezcladora fueron alentadores: 4 reuniones con mas de
400 participantes; ejecucion de un challenge con 8 equipos seleccionados con operaciones en Brasil,
Colombia, Chile, Guatemala, México y Peru; y el disefio del primer piloto del programa para facilitar el
acceso a soluciones profesionales mediante el financiamiento.




Exportaciones y operaciones portuarias

e En 2021, nuestros ingresos por exportacion de clinker representaron un volumen total de 706,891 tm,
que es un 35.6% mayor que el volumen del ano anterior (521,287 tm). El 98.1% de las exportaciones
tuvo como destino Chile y solo el 1.9% restante atendio a otros clientes en América.

e El volumen total de solidos a granel operado por nuestro terminal portuario fue de 1,281,629 tm,
un 65.8% mayor que en 2020; realizamos la carga y descarga de 40 naves en total. Ademds de los
embarques de exportacion de clinker, los principales productos que descargamos en el terminal
portuario fueron yeso, carbén, escoria, puzolana y granos para terceros, y clinker importado, un
total de 574,738 tm (frente a 463,106 t en 2020).

Resultados econémico-financieros

[GRI 102-7] [No GRI Rentabilidad]

Los resultados operacionales en 2021 nos representaron excelentes resultados financieros al cierre del
ano. Los estados financieros separados auditados de UNACEM, al 31 de diciembre de 2021, muestran
los siguientes resultados:
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Resultados financieros

Ventas netas 1,985,111 1.698 958 2.429187 43.0% 22.4%
Utilidad bruta 673,393 464,050 864,012 86.2% 28.3%
Utilidad de operacién 624.207 261.041 742.731 184.5% 19.0%
Utilidad antes de impuestos 466.322 52.045 538,245 934.2% 15.4%
Utilidad neta 348 916 30.287 395.531 1205.9% 13.4%
EBITDA (con dividendos declarados de subsidiarias) 862.817 506.498 997.505 96.9% 15.6%
EBITDA (sin dividendos declarados de subsidiarias) 703,569 497544 896,341 80.2% 27.4%

AVAVAVAVL




Ingresos

Nuestros ingresos por ventas de cemento, al 31 de diciembre de 2021, ascendieron a S/ 2,217.3 millones,
mayores en un 40.6% que los alcanzados en 2020. Este incremento se debe principalmente a un mayor
volumen fisico de cemento vendido como consecuencia de la reactivaciéon econdmica y recuperacion
de la demanda.

Ademds, los ingresos por exportaciones al 31 de diciembre de 2021 se incrementaron en un 34.9% con
respecto al mismo periodo de 2020. Los ingresos por bloques, adoquines y pavimentos crecieron en
un 154.6% respecto al 4T20.

Por lo anterior, nuestros ingresos totales por ventas fueron un 43.0% mayores y alcanzaron S/ 2,429
millones, comparados con S/ 1,699.0 millones en 2020.

El costo de ventas fue un 26.7% mayor que en 2020, por el mayor volumen fisico de cemento vendido y
operaciones continuas.
Margen EBITDA y utilidad neta

Nuestra utilidad bruta se incrementd en un 86.2% en relacion con 2020, mientras que el margen bruto
combinado llego al 35.6% (27.3% en el mismo periodo del afio anterior).

Enlo querespectaanuestros gastos operativos, estos ascendieron a S/ 241.8 millones al 31de diciembre
de 2021, un incremento del 29.1% frente al afio anterior, debido principalmente a mayores desembolsos
en la operacion tras la recuperacion de la demanda del mercado.

Nuestros otros ingresos operativos al cierre del aiio se incrementaron en un 173.6% con respecto al aio
2020, lo que se explica por los ingresos por dividendos declarados provenientes de UNACEM Ecuador,



a través de Inversiones Imbabura S.A., de Ferrocarril Central Andino S.A. y de Inversiones en Concreto
y Afines S.A., por un total de S/ 94.4 millones.

Por otro lado, nuestros otros gastos disminuyeron en un 42.3% respecto al mismo periodo del afio
anterior, por el ajuste en 2020 de activos relacionados con los proyectos de la planta térmica de
Atocongo y el plan integral de la concesion minera Cristina por S/ 57.7 millones.

Como consecuencia de lo antes mencionado, en 2021 obtuvimos una utilidad operativa de S/ 742.7
millones frente a S/ 261.0 millones en 2020, explicada principalmente por el mayor margen bruto
combinado y los mayores ingresos de dividendos declarados por subsidiarias, neto de los mayores
gastos de administracion y operacion.

El margen EBITDA, incluyendo los dividendos declarados por subsidiarias, fue del 41.1% en 2021 (29.8%
en 2020). El EBITDA sin considerar los dividendos declarados por las subsidiarias fue de S/ 896.3
millones, mayor que los S/ 497.6 millones de 2020. Cabe resaltar que, durante el ultimo trimestre del
ano, registramos récords mensuales de EBITDA.

Nuestros gastos financieros disminuyeron en un 2.5% en relacién con el mismo periodo del aio anterior,
principalmente por menores costos financieros como resultado del reperfilamiento de S/ 1,168 millones
de deuda realizado en enero de 2021.

Al cierre de 2021, obtuvimos una pérdida en cambio de S/ 48.3 millones frente a una pérdida en cambio
de S/ 49.7 millones del mismo periodo del aio anterior, que se explica principalmente por la deuda
financiera en dolares estadounidenses y la devaluacion del sol.

La provision del impuesto a la renta del ejercicio la determinamos con base en los resultados contables
del periodo.



Nuestra utilidad neta se incrementé considerablemente respecto al mismo periodo del aino anterior,
de S/ 30.3 millones a S/ 395.5 millones, por las razones mencionadas en pdrrafos precedentes.

Manejo de la deuda

En cuanto a nuestros niveles de deuda, como se explicé anteriormente, en enero realizamos el
reperfilamiento de S/ 1,168 millones con tres bancos locales, lo que nos permitié dar un mejor perfil a
nuestras amortizaciones para los siguientes anos a un menor costo financiero.

Asimismo, ademds de las amortizaciones de acuerdo con los cronogramas establecidos, realizamos
prepagos, que resultaron en una amortizacion neta de S/ 507.0 millones durante el afio, lo que nos
permitio retornar a nuestros niveles de apalancamiento objetivo de no sobrepasar 3 veces el EBITDA.

2019 2020 2021
Deuda a corto plazo 383,762 793,526 383,635
Deuda a largo plazo 2,683,803 2,377,416 2,280,272
Deuda total 3,067,565 3,170,942 2,663,907
EBITDA 862,817 506,498 997,505

Ratio deuda/EBITDA 3.56x 6.26x 2.67x




Clasificacion de riesgo

Por lo anterior, nuestra clasificacion internacional de riesgo se mantuvo en Standard & Poor's, con BB,
cambiando a perspectiva estable en junio de 2021.

Esperamos que la recuperacion, los excelentes resultados del ano y las medidas tomadas para mejorar
el desempefio de la empresa nos permitan mejorar nuestra calificacion de riesgo internacional en el
mediano plazo. Por su lado, nuestras calificaciones de riesgos locales se mantuvieron en AA por Apoyo
& Asociados y AAA por Class & Asociados, ambas con perspectiva estable.

Nuestros estados financieros separados correspondientes al aino 2021 fueron preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Capital social

Nuestro capital social es integramente suscrito y pagado por S/ 1,818,127,611 (un mil ochocientos
dieciocho millones ciento veintisiete mil seiscientos once y 00/100 soles), representados en 1,818,127,611
(un mil ochocientos dieciocho millones ciento veintisiete mil seiscientas once) acciones comunes de
un valor nominal de S/ 1.00 cada una.

Cuenta patrimonial

Con lo antes expuesto, y de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
las cifras en soles al 31 de diciembre de 2021y 2020, respectivamente, son las siguientes:
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CUENTA PATRIMONIAL Al 31.12.2020 Al 31.12.2021
Capital 1,818,127,611 1,818,127,611
Capital adicional -38,019,081 -38,019,081
Acciones en Tesoreria - -11,609,773
Reserva legal 363,625,523 363,625,523
Resultados no realizados -33,328,329 -17,926,738
Resultados acumulados 2,690,223,938 2,896,810,192
Total patrimonio 4,800,629,662 5,011,007,734

Actualmente, se encuentran pendientes diversos procesos tributarios, legales y laborales relacionados
con las operaciones de la Compania. En opinion de la gerencia y de los asesores legales, su resultado
final no representard gastos significativos, y la Compaiia ha registrado las provisiones que considera
necesarias en relacion con dichos procesos al 31 de diciembre de 2021.

Auditoria externa

Las funciones de nuestra auditoria externa durante el afio 2021 estuvieron a cargo de Caipo y Asociados
S. Civilde R.L. (firma miembro de KPMG International Limited). El dictamen sobre el estado de situacion
financiera, el estado de resultados, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el
patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo separados al 31 de diciembre de 2021y las respectivas
notas, que forman parte de este Reporte Integrado, ha sido emitido sin observaciones.



Subsidiarias y afiliadas

UNACEM, a través de sus subsidiarias, es un grupo econémico que tiene presencia en 5 paises: Peru,
Ecuador, EE.UU., Chile y Colombia. Cuenta con operaciones de cemento, concreto, energia y servicios,
cuyos principales resultados detallamos a continuacion.
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Subsidiarias y afiliadas en Peru

Ventas netas (millones de /) Resultado neto (millones de /) Patrimonio neto (millones de S/)

Subsidiarias y afiliadas en Peru 2019 2020 2021 Variacion Variacion 2019 2020 2021 Variacion Variacion 2019 2020 2021 Variacion Variacion
21/19 21/20 21/19 21/20 21/19 21/20

Unién de Concreteras S.A. 863.7 535.9 861.0 -0.3% 60.7% 35.8 -9.3 53.9 50.7% 679.6% 369.9 360.5 4.4 12.0% 15.0%
CONCREMAX S.A. 198.4 109.9 187.5 -5.5% 70.6% 3.3 -6.8 4.6 40.6% 167.6% 76.3 69.6 7441 -2.9% 6.5%
Entrepisos Lima S.A.C. 21.7 17.2 25 15.0% 45.3% 13 0.8 1.6 23.2% 100.0% 12.2 12.9 9.5 -22.0%  -26.4%
Master Builders Solutions Peru S.A. 86.5 611 103.3 19.4% 691% 12.3 713 17.3 41.2% 142.6% 31.6 38.7 38 20.4% -1.8%
Prefabricados Andinos Peru S.A. 12.2 51 12.3 0.9% 141.2% -4.4 -5.8 -3 -32.2% 48.3% 377 319 28.9 -23.4% -9.4%
Compafia Eléctrica El Platanal S.A. 2581 231.2 314.9 22.0% 36.2% 44.6 16.5 54.8 22.9% 232.1% 755.7 772.3 8271 9.4% 71%
CELEPSA Renovables S.R.L. — CERE 17.2 181 21 22.3% 16.0% -0.05 -10.1 -9.9 21422% 2.0% 175.8 165.7 155.8 -11.4% -6.0%
Ambiental Andina S.A. — AMBIAND 19 19 1.6 -15.4% -15.8% 0.1 0.07 0.3 322.5%  328.6% 1.0 11 13 33.6% 18.2%
ARPL Tecnologia Industrial S.A. 38.4 33.9 42.6 111% 25.7% 9.9 7.4 1.7 17.7% 58.1% 39.9 40.6 46.6 16.7% 14.8%
Vigilancia Andina S.A. 45.3 411 41.5 -8.3% 1.0% 0.9 11 0.6 -29.4% -45.5% 5.8 6.9 72 23.4% 4.3%

Inversiones en Concreto y Afines S.A. — INVECO — UNICON

En mayo de 2021, UNICON conmemoré 25 afos de presencia como lider en el mercado de concreto
premezclado en Peru.

e Desempeio en 2021
Al cierre de 2021, los despachos de concreto premezclado de UNICON a nivel nacional alcanzaron
los 1,932,197 m?3, cifra un 44% mayor que la registrada en 2020, que fue de 1,341,199 m? debido a la
paralizacion de operaciones al inicio de la pandemia por la COVID-19.

Durante el afio, UNICON suministré concreto premezclado a importantes megaproyectos, como los



trabajos de ampliacion del aeropuerto Jorge Chdvez, la construccion de la Linea 2 del Metro y las
principales obras privadas en Lima.

De igual manera, atendié volumenes importantes de concreto para proyectos de pavimentacién en
diversos distritos de Lima, como la ampliacién del Tramo Norte del COSAC |, las avenidas Balaguer
y Las Torres en Lurigancho — Chosica, la Urbanizacion Pachacutec en Villa El Salvador, la Av.
Prolongacion José Carlos Maridtegui en Villa Maria del Triunfo, la Av. Malecén Grau en Chorrillos
y la Av. Jorge Chadvez en los distritos de Villa Maria del Triunfo y Villa El Salvador. En provincias,
suministré concreto a la obra de la carretera Ambo-Oyon, entre otras. Ademas, la unidad de negocios
de mineria alcanzoé un crecimiento del 56% en volumen respecto de 2020 y del 15% respecto de 2019,
registrando despachos mensuales historicos. Por su parte, la unidad de negocios de agregados tuvo
un importante incremento del 104.0% en la facturacién del afo.

En 2021, UNICON lanzé nuevos productos al mercado, dos importantes soluciones constructivas:
el Sistema UNlanclado, para la construccion de muros anclados, y la Previga, un prefabricado de
concreto armado listo para montarse en obra, desarrollado en alianza estratégica con Aceros
Arequipa. Adicionalmente, en diciembre inauguré una nueva planta de produccién de embolsados de
las lineas de morteros y concretos, desarrollada con tecnologia de ultima generacién. Con ello, la
capacidad de produccion mensual se incrementé de 250,000 a 450,000 bolsas de 40 kg.

CONCREMAX S.A.

CONCREMAX se dedica principalmente a la produccién, comercializacién, distribucion y bombeo de
concreto premezclado, orientado en especial al mercado de obras medianas y pequefias. Ofrece
asimismo tres sistemas constructivos de concreto: losas aligeradas compuestas por viguetas y
bovedillas, losas alveolares y las prelosas de concreto lanzadas en 2018, cuya venta se destaco.

e Desempeio en 2021
A nivel nacional, los despachos de concreto premezclado de CONCREMAX alcanzaron los 416,610 m3,
volumen un 55% superior al despacho registrado en 2020 (268,230 m* en 2020).



Ademds, CONCREMAX comercializa mezclas secas embolsadas, bajo la marca UNICON, en tres
presentaciones: concreto, mortero y tarrajeo. Durante 2021, las ventas de estos productos se
incrementaron en un 11.70% respecto de 2020.

Entrepisos Lima S.A.C.

Esta empresa ofrece productos prefabricados de concreto como solucion constructiva para diferentes
elementos estructurales en obras de edificacion e infraestructura. Son especialistas en prefabricados
y tienen presencia en los sectores inmobiliario, infraestructura y mineria, con un dmbito de actuacién
nacional.

Losmercadosenlosque operalaempresason:edificaciones (prelosas)einfraestructura(prefabricados
armados).

e Desempeio en 2021
En 2021, a pesar de las medidas vigentes por la pandemia y la inestabilidad politica y econémica del
pais, Entrepisos Lima registroé ventas casi un 80% superiores en prelosas, alcanzando los 337,000 m?
despachados. En la unidad de infraestructura, los volumenes se mantuvieron similares a los de 2020.

Master Builders Solutions Peru S.A.

UNICON participa con el 30.0% del capital de Master Builders Solutions Peru S.A. El 70% de las acciones
son propiedad de Master Builders Solutions Deutschland GmbH, afiliada del fondo de capital de riesgo
Lone Star.

Los diferentes segmentos de negocio de quimicos para la construccion en Master Builders Solutions
Peru S.A. experimentaron una importante recuperacion frente al afo 2020. Destacé de manera especial

el segmento Construction Systems, que incluso triplicé sus ventas frente a 2019.

Los segmentos de concreto en planta y construcciéon subterrdnea mineria alcanzaron niveles de venta



prepandemia. Como resultado de lo anterior, la compafiia en su conjunto alcanzé en 2021 cifras récord
de ventas y rentabilidad.

Prefabricados Andinos Peru S.A.

Durante 2021, a pesar del entorno desafiante, atendié integralmente a todos sus clientes, y registré
un crecimiento importante tanto en contratacion como en facturacion (351% y 187% con relacion a
2020). Sin embargo, estos niveles aun se encuentran por debajo de lo alcanzado en los afos previos a
la pandemia.

Los montajes realizados alcanzaron una facturacion de S/ 11.681 millones y 3,312 m*® producidos.
Durante el afo, como parte de la diversificacion en la oferta de productos, PREANSA Peru incursiono
en piezas de concreto postensado, que le permitieron acceder a nuevos proyectos.

Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A.

La central hidroeléctrica El Platanal produjo 1123 GWh. El total anual de energia producida en el
mercado nacional ascendié a 49,955 GWh (un 11% mayor que en 2020), por lo que se ubicd en el
décimo lugar de la produccién nacional del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), con
una participacion del 2.10%. A nivel de hidroeléctricas, alcanzé una participacion del 4.00% y se ubicd
en la novena posicion.

Durante 2021, CELEPSA vendio por contratos 1,699 GWh de energia, de los cuales 554 GWh corresponden
alas ventas que atienden al mercado regulado, y 1,145 GWh, a sus clientes en el mercado libre. Asimismo,
la potencia total suministrada a sus clientes fluctué entre un méximo de 182 MW y un minimo de 143 MW.
Para atender sus compromisos contractuales, CELEPSA complementé sus capacidades contratando
la compra de energia a las empresas Fénix Power, CELEPSA Renovables, potencia firme de Hidrocanete
y energia firme a UNACEM.

Adicionalmente, como consecuencia del importante rol participativo de CELEPSA, en conjunto con
otros agentes, se elimind la principal distorsién que venia afectando la formacion de precios spoty



se recupero la sefial de que el mercado necesita expandirse de manera natural, con mecanismos de
competencia.

CELEPSA Renovables S.R.L. — CERE
La central hidroeléctrica Maranén, de 19.92 MW de potencia, estd ubicada a 2,900 m s.n.m., cerca del
poblado de Nuevas Flores, provincia de Huamalies, departamento de Hudnuco.

En 2021, la produccion de la central hidroeléctrica Maranén, que cumple con los estdndares de energia
renovable, fue de 143.6 GWh.

Ambiental Andina S.A. - AMBIAND

En 2021, los ingresos de AMBIAND disminuyeron en un 17% con respecto al afo anterior, debido a la
falta de renovacion de los servicios de gestiones ambientales realizados en 2020, que representaban
el 28% de la facturacion. Las unidades de negocio de meteorologia e hidrologia crecieron en un 26% y
un 9%, respectivamente, frente al afio anterior.

ARPL Tecnologia Industrial S.A.

Durante 2021, la unidad de laboratorio ha continuado brindando servicios de evaluacion de la materia
prima para nuevos proyectos y de verificacion del cumplimiento de requisitos de materiales como
cementos, caliza, puzolana, escoria, yeso, mineral de hierro, arcillas y combustibles.

En 2021, se inicié el proceso de implementacién de un Sistema de Gestion Documentaria. Este esfuerzo
se viene desarrollando en sinergia con la Division de Medio Ambiente de UNACEM, e incluye el desarrollo
del moédulo de gestion de contratos: evaluacion, clasificacion y calificacion de proveedores, lo que
permitira la eficiencia de los procesos de licitacion y la calidad de nuestro servicio frente a nuestros
clientes.



Los principales proyectos ejecutados en 2021 incluyen: luego de completar la ingenieria siguiendo
nuestros procedimientos de Building Information Modeling (BIM), para el desarrollo del proyecto
“Nuevo desempolvado y modernizacion del enfriador de clinker del horno 2 en Condorcocha”, se
superviso la ejecucion de las obras civiles, el desmontaje y el montaje mecdnico del equipamiento y
las instalaciones eléctricas, realizando las pruebas en secuencia y completando la puesta en marcha
con éxito en mayo de 2021.

Este proyecto tuvo como propdsito reducir la emision de polvo a menos de 20 mg/Nm? en el enfriador
de clinker y mejorar la recuperacion de calor mediante la modernizacion del enfriador de clinker.

Ademds, se cumplid con el objetivo del proyecto "Migraciéon del sistema de control del horno 2 en
Condorcocha”, para regular el arranque y parada de 580 equipos, asegurando la confiabilidad del
proceso productivo. El proyecto consistioé en la instalacion de nuevos servidores, PLC (programmable
logic controller), tendido de fibra 6ptica, pantallas de operacion con informacion las 24 horas, etc.

Se puso en marcha la nueva planta de producciéon de embolsados de mezcla seca en Villa El Salvador
para CONCREMAX, lo que incrementé la capacidad de produccion de embolsados secos a 134,000 t/
ano, mediante la instalacion de dos lineas de produccién: una para morteros y otra para concreto.

Vigilancia Andina S.A.

Vigilancia Andina S.A. es una compania subsidiaria de UNACEM que se dedica principalmente a la
prestacion de servicios de vigilancia privada y seguridad personal, con la finalidad de proteger el
patrimonio y a las personas de los clientes a quienes atiende.

En 2021, dentro del contexto de la emergencia sanitaria de la pandemia de COVID-19, la empresa
logré un crecimiento del 0.98%, ligeramente mayor respecto de 2020, y buscé mantener una estrecha
relacion comercial con los clientes, cuidando el cumplimiento y la continuidad de la cadena de pagos.



Subsidiarias y afiliadas en el extranjero

Ventas netas (millones de S/) Resultado neto (millones de /) Patrimonio neto (millones de S/)

Subsidiarias y afiliadas Variacién Variacion Variacién Variacion Variacién Variacion
2019 2020 2021 21/19 21/20 2019 2020 2021 21/19 21/20 2019 2020 2021 21/19 21/20

UNACEM Ecuador S.A. ECU 140.0 119.7 159.5 13.9% 33.2% 27.6 23.7 30 8.6% 26.6% 94.3 109.8 140.4 48.9% 27.8%
CANTYVOL S.A. ECU 6.9 6.9 8.0 15.5% 15.9% 0.3 0.5 0.7 133.3% 40.0% 3.5 3.5 3.8 8.5% 8.6%
UNICON Ecuador Cia. Ltda. ECU 15.2 10.6 10.9 -28.2% 2.8% 0.1 -0.6 -0.5 -542.5% -16.7% 1.7 1.2 10.6 -9.3% -5.4%
Skanon Investment Inc. - USA 132.0 1711 180.6 36.8% 5.6% -5.9 2.0 4.0 -168.0% 100.0% 254.6 257.2 290.9 14.2% 13.1%

Drake Cement LLC

UNICON Chile S.A. CHI 571 39.0 61.8 8.2% 58.5% -1.6 -1.1 1.4 -187.5% -227.3% 8.6 7.6 10.6 23.3% 39.5%
Prefabricados Andinos S.A. CHI 18.9 14.2 18.7 -11% 31.7% 0.2 15 0.9 350.0% -40.0% 1.6 3.3 2.9 81.3% -121%
Prefabricados Andinos COL 3.4 3.0 4.8 41.2% 60.0% 0.7 01 -0.5 -171.4% -600.0% 6.4 5.8 5.2 -18.8% -10.3%

Colombia S.A.S.

1. Subsidiarias y afiliadas en Ecuador

En Ecuador, los avances al 71% en el proceso de vacunacion, el dinamismo en el comercio internacional,
los elevados precios de las materias primas y la poca incidencia de las crisis financieras globales
permitieron que el pais alcanzara un crecimiento del PBI del 3.6%, explicado principalmente por los
sectores de camaron (+10.9%), comercio (+7.9%), consumo de hogares (+4.1%) y petroleo (+2.0%). Sin
embargo, el sector construcciéon tuvo una contracciéon estimada de un 4% durante el aio.

El inicio del gobierno de Guillermo Lasso centré sus ejes de accion inmediatos en la campana de
vacunacion y la reactivacion de la economia y el comercio internacional.

e Inversiones Imbabura S.A. - UNACEM Ecuador S.A.
UNACEM Ecuador tuvo una importante recuperacion de la demanda durante el primer semestre del



ano, sobre todo la relacionada con el consumo de hogares, lo que le permitié cerrar 2021 con US$
41 millones mads en ventas (34% mds respecto de 2020, un afno atipico dadas las restricciones de
la pandemia) y un 15% de variacion frente a 2019. Durante el segundo semestre, la tendencia se
mantuvo, demostrando la capacidad de la compaiiia de estar cerca del mercado y aprovechar las
oportunidades provenientes de obras pequefias y medianas, incluso con un sector inmobiliario aun
contraido.

e Canteras y Voladuras S.A. - CANTYVOL
Canterasy Voladuras S.A. (CANTYVOL) es una empresa subsidiaria de UNACEM Ecuador S.A. dedicada
a la extraccion responsable y venta de materias primas para la fabricacion de cemento. Administra
tres concesiones mineras activas: Cumbas (puzolana), Pastavi (arcilla) y Selva Alegre (caliza).

Desempeio en 2021
En 2021, su produccion alcanzé las siguientes cifras:

e Caliza explotada: 996,313 t.
e Caliza triturada: 1,045,923 t.
e Arcilla: 231,254 t.

e Puzolana: 274.950 t.

Con el Proyecto Quinde, inaugurado en 2014, CANTYVOL fue pionera en la transformacion del modelo
de transportacion de caliza, pasando del tradicional trasiego a un sistema de conduccion por
gravedad y bandas transportadoras a través de un tunel construido en la montafia.

En 2021, con el soporte de ARPL Tecnologia Industrial, se inicioé la fase conceptual y de preingenieria
para el movimiento de la trituradora que descenderd de nivel para continuar con los trabajos de
extraccion de caliza.

¢ UNICON Ecuador Cia. Ltda.
Desde su conformacion, UNICON Ecuador ha tenido aceptacion en el sector de la construccion por
su calidad y servicio, y ha logrado convertirse en un jugador reconocido en el mercado ecuatoriano.



La empresa cuenta con 102 colaboradores y 3 locaciones de produccion situadas estratégicamente
a lo largo de Quito: la principal, en el centro-norte; la segunda, en el sur; y la tercera, en el extremo
norte de la ciudad.

e PlantaMiravalle: 20,000 m?de drea. Atiende al sector centro-norte de laciudady alos valles aledafios.
Cuenta con dos bocas de carga completamente automatizadas, mezcladores, laboratorio de
hormigones y un edificio administrativo.

e Planta Sur: 22,000 m? de drea. Atiende al sector sur de la ciudad y al valle de los Chillos. Cuenta con
una boca de carga automatizada con mezclador.

e Planta Norte: 5,500 m? de area. Cuenta con una boca de carga para atender al sector periférico
norte de la ciudad y a sus alrededores.

Con estas ubicaciones, se logré una cobertura total en la capital ecuatoriana. Adicionalmente,
cuenta con 44 camiones mezcladores, 20 bombas estacionarias y 5 bombas pluma.

Desempeio en 2021

En un contexto de pais con obra publica limitada y megaproyectos a un ritmo de avance lento,
UNICON Ecuador logré sostener el mismo volumen que el afio anterior, llegando a los 111,055 m?, y
mantener su liderazgo en participacion de mercado en Quito.

2. Subsidiarias y afiliadas en Estados Unidos

En 2021, de acuerdo con las estimaciones de la Portland Cement Association (PCA), el mercado de
cemento en Arizona registré un crecimiento del 8.7% en relacion con el afo anterior (en 2020 crecio un
15% respecto de 2019). Este crecimiento del mercado se sustenta principalmente por la importacion
de cemento a Arizona debido a grandes proyectos de infraestructura desarrollados en la zona.

e Skanon Investments Inc. — Drake Cement LLC
UNACEM tiene propiedad directa e indirecta del 95.8% de las acciones de la subsidiaria Skanon



Investments, que es, a su vez: (a) propietaria del 94.1% de Drake Cement, (b) propietaria del 100%
de las empresas agrupadas bajo Drake Materials y Staten Island, y (¢) propietaria de una opcién
irrevocable de compra de la compania Desert Ready Mix.

A su vez, Staten Island es propietaria de una opcion irrevocable de compra de la companiia Desert
Aggregates. Desert Ready Mix y Desert Aggregates son empresas dedicadas a la produccion y
comercializacién de concreto premezclado y agregados, respectivamente, y todas operan en el
estado de Arizona.

Desempeio en 2021

El volumen de produccién de clinker de Drake Cement totalizé 594,025 toneladas cortas (tc), un 5.6%
menor que las 629,680 tc producidas durante 2020. En 2021, la planta alcanzé un ratio de productividad
del horno del 90% (95% en 2020). El volumen de ventas totales de cemento en Drake fue de 637,883
tc (730,381 tc en 2020), lo que representa una disminucion del 12.7% (equivalente a 92,498 tc). Cabe
resaltar que 2021 registro un récord en lluvias en el ultimo lustro en Arizona, lo que afecto los niveles
de despacho al tener menos dias utiles.

Con respecto a la pandemia de COVID-19, Skanon trabajoé una estrategia de prevencion y vacunacién
centrada en los colaboradores y en la sostenibilidad de las operaciones, siguiendo los lineamientos
de las autoridades estatales y federales de EE.UU., sin registrar fatalidades e incapacidades
permanentes desde 2020.

3. Subsidiarias y afiliadas en Chile

¢ UNICON Chile S.A.
UNICON Chile estd presente en 7 mercados de la zona central de Chile y cuenta con 15 plantas
industriales dispuestas en 10 sucursales situadas de manera estratégica en: la regién IV (La Serena),
la region V (Vifia del Mar y Los Andes), la Region Metropolitana (cuatro sucursales en Santiago), la



region VI (Rancagua y San Fernando) y la regién XVI (Chillan). Ademds, cuenta con una flota de 127
camiones mezcladores propios y 80 camiones mezcladores arrendados.

Desempeio en 2021
Durante 2021, los despachos de concreto premezclado de UNICON Chile alcanzaron los 814,985 m3,
lo que representa un 46% de crecimiento respecto del volumen despachado en 2020 (559,221 m?).

El gran incremento del volumen se explica principalmente por dos factores claves: (1) el aumento
de la movilidad y la baja de las restricciones de funcionamiento de ciertas industrias no esenciales
debido a la pandemia de COVID-19 iniciada en 2020; y (2) el aumento en la capacidad instalada en la
Region Metropolitana, gracias a la incorporacion de la planta Ochagavia en octubre de 2020 y de las
dos sucursales de MEL20 a mediados de 2021, resultado de la adquisicion de los activos de Cementos
La Unidn; esto permitid aumentar considerablemente la oferta y la participacion de mercado en la
zona de mayor consumo de concreto a nivel nacional.

e Prefabricados Andinos S.A. — PREANSA Clhile
Durante 2021, los efectos de la pandemia y el contexto internacional generaron mayores costos de
administracion de personal, por protocolos sanitarios, con el consecuente incremento en los costos
de las principales materias primas de PREANSA Chile, que tuvo en consecuencia mayores costos de
produccion.

Desempeio en 2021

Se logro cerrar contratos importantes en la unidad de negocios de Puentes y Pasarelas, uno de
ellos, la obra Puente Industrial, puente que une Concepcion con San Pedro en la region VIl de Chile,
equivalente a US$ 18.5 millones. Otro hito importante fue el cierre y negociacion de sobreprecios en
la obra Quebrada Blanca 2, de la minera TECK, que demostro el aumento de costos asociados por
US$ 2.5 millones, fondos que serdn destinados exclusivamente a pagar deuda financiera durante el
primer trimestre de 2022.



e UNACEM Chile S.A.
En diciembre de 2020, UNACEM cerré un acuerdo para adquirir Cementos La Unidn S.A. (CLU) en Chile.
La compra fue por un valor de US$ 23 millones, que comprenden una porcion minima que corresponde
al precio de compra y un componente mucho mayor que corresponde a la deuda de CLU. La toma de
control de la adquisicion se realizé en marzo, fecha en la que se incorporoé una planta de molienda de
cemento con una capacidad de 300,000 t/afo.

Adicionalmente, en diciembre de 2021, UNACEM Chile suscribio, con las empresas Cementos Bio Bio
S.A. y sus filiales Bio Bio Cementos S.A. y Minera Rio Teno S.A., un contrato de compraventa respecto
de la totalidad de los activos que componen la Planta de Molienda de Cemento San Antonio, de
300,000 t/ano, ubicada en la comuna de San Antonio, regién de Valparaiso, y de los derechos de
explotacién, concesiones o pertenencias mineras sobre el yacimiento de puzolana denominado
"Popeta 1al 30", de una superficie aproximada de 300 hectdreas. El precio de la transaccién ascendio
a US$ 30,800,000, incluido IVA, pagado por UNACEM Chile S.A. al contado.

Con la incorporacion de estas dos plantas de molienda en Chile, integramos verticalmente las
operaciones de Chile, fortaleciendo nuestra presencia geografica en dicho mercado, que es nuestro
principal destino de exportacion de clinker, y donde ademds ya contdbamos con operaciones en
concreto (UNICON Chile) y prefabricados (PREANSA Chile).

4. Subsidiarias y afiliadas en Colombia

Ademads del desafiante contexto internacional, 2021 fue un ano retador en Colombia, marcado por el
descontento social con el Gobierno, lo que tuvo como consecuencia una serie de bloqueos y disturbios
por 40 dias entre abril y mayo, que generaron dificultades para llegar a las plantas de produccion,
problemas de suministro de materias primas y abastecimiento, entre otros.

La dindmica de la economia y del sector construccion relacionado con obras de infraestructura
durante los tres primeros trimestres del aio se vio ralentizada; sin embargo, a partir de septiembre se



vio un repunte importante en diversos sectores, lo que se reflejo en un crecimiento cercano al 9% del
PBI en relacion con 2020.

* Prefabricados Andinos Colombia S.A.A.
En la unidad de proyectos, en 2021 se continud con la operaciéon de la planta movil de produccioén
para el proyecto MAR1, concesion que pertenece al desarrollo del plan 4G de infraestructura en el
pais, concluyendo la fabricacion en agosto. La produccion de esta planta en el afio fue de 3.090 m3.

Desempeio en 2021

La unidad de infraestructura de PREANSA Colombia ha sido reconocida en el mercado como una
alternativa muy eficiente para la construccién de puentes peatonales y cierra el afio con varios
proyectos, entre los cuales los mds representativos son los siguientes:

e Accenorte. Ubicado al norte de Bogotd, en el cual se tiene un contrato para la construccion de
8 puentes peatonales por valor de US$ 1,650,00 (1,170 m?), de los cuales a corte del ejercicio se
facturd el 48%.

e Concesion CSO. Situado a 80 km de la planta de producciéon. Construccion de dos puentes
peatonales de conformacion helicoidal por valor de US$ 320,000 (245 m3).

e Provioriente. Construccion de 8 puentes peatonales en la via Villavicencio Yopal, a 400 km de
Bogotd. El valor del contrato es de US$ 2,350,000 (1,020 m?); al cierre de diciembre, se facturd un
equivalente al 22%.

La planta de produccion de Bogotd continua adicionalmente con la fabricacion de elementos ligeros
tipo buzones, placas de concreto de bajo peso, sumideros, entro otros.

Finalmente, el volumen de montaje en 2021 fue de 7,020 m3, un 5% menor que el volumen montado en
2021 (7,400 m?3).



Contratistas y proveedores

@ Estrategia de abastecimiento sostenible

Tenemos un alto nivel de compromiso con la sostenibilidad a lo largo de nuestra cadena de
abastecimiento, por lo que buscamos comunicar, promover y evaluar la adopcidén de prdacticas de
sostenibilidad por parte de nuestros proveedores, con un foco especial en salud y seguridad, el respeto
por los derechos humanos y la gestiéon ambiental en todas nuestras operaciones.

Lineamientos en materia ambiental, social y ética

e Derechos humanos
Nuestros proveedores protegeran y fomentardn los valores consagrados en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos y en los Convenios de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), que tienen como objetivo el respeto de los derechos de las personas.



De manera especifica, en lo referido a: prohibicién del trabajo infantil, cumplimiento de
obligaciones laborales, igualdad y no discriminacion, respeto a la asociacion y libertad sindical,
y prohibicién del trabajo forzoso.

e Sostenibilidad ambiental
Esperamos que nuestros proveedores de bienes y servicios cumplan con la regulacion y
normatividad ambiental aplicable al desarrollo de sus actividades. Ello implica contar con todos
los permisos y licencias requeridos de acuerdo con la normatividad nacional.

Asimismo, promovemos el uso eficiente de los recursos naturales en nuestros procesos de
compra, asi como la manipulacion adecuada de sus residuos y reduccion de las emisiones
resultantes de sus operaciones.

 Etica empresarial
En cumplimiento de nuestra Politica Anticorrupcion, esperamos que nuestros proveedores se
comprometan con la ética en sus negocios mediante lo siguiente:

e Competencia justay leal: buscamos evitar acciones que limiten la posibilidad de competir de
manera libre, independiente y autonoma.

e Lucha contra la corrupcion y el lavado de activos: esperamos que nuestros proveedores
se abstengan de ofrecer (directamente o a través de intermediarios) favores o ventajas a
funcionarios publicos con el fin de obtener beneficios.

e Asimismo, realizar actividades que puedan implicar lavado de activos, segun la normatividad
aplicable.

Desarrollo economico de nuestros proveedores

Promovemos el desarrollo econémico de nuestros proveedores mediante programas de formacion y
desarrollo orientados a mejorar su competitividad, asi como en aspectos ASG (ambientales, sociales
y de gobernanza).



@ Transferencia de buenas prdcticas hacia contratistas y proveedores

[GRI 102-9]1 [GRI 204-1]

Contamos con un procedimiento de registro y evaluacién de proveedores de bienes y de servicios
(incluidos contratistas), que incluye la suscripcion de una declaracion jurada de cumplimiento de
aspectos laborales, de respeto a los derechos humanos, asi como de una adecuada gestion de la
salud y seguridad en el trabajo y del medio ambiente, y consideraciones antisoborno.

En 2021, en UNACEM contratamos a 2,130 proveedores de materiales y de
servicios (contratistas) que concentraron compras por S/ 1,813,899,601.

Nuestras compras a proveedores locales en el aiio representaron el 13% del
total de nuestras adquisiciones de bienes y contrataciones de servicios.

Evaluacion a proveedores

Nuestra gestion de compras es evaluada mediante auditorias de gestion (internas y externas)
basadas en las normas ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 37001y BASC, que incluyen los procesos
de compras, asi como de atencion de quejas y reclamos, de acuerdo con lo dispuesto en nuestros
procedimientos.



Registro y evaluacion de proveedores de bienes y servicios
Nuestro procedimiento de “Registro y evaluacion de proveedores de bienes y servicios” establece los
lineamientos para el registro y la evaluacion permanente. El proceso es el siguiente:

1. REGISTRO DEL PROVEEDOR

Lo realizamos por medio del llenado de una ficha de registro en la que se solicitan datos generales del
proveedor y se requiere que adjunte su ficha RUC y una copia de su licencia de funcionamiento.

2. EVALUACION DE DESEMPENO

Evaluamos de manera integrada la gestién ambiental, social, laboral y de seguridad y salud en el
trabajo, segun parametros establecidos en los procedimientos del Sistema Integrado de Gestién.

3. PUNTUACION

Contamos con una escala de puntuacién mediante la cual evaluamos a los proveedores con base
en varios parametros, entre ellos: datos generales, datos de la empresa, actividad y calificacién de
centrales de riesgo.



Entre los requisitos ambientales, sociales y éticos que evaluamos estdn los siguientes:

1. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

e Certificacion de las normas ISO 9001, ISO 14001 y/o ISO 45001.
* Reglamento de seguridad y salud en el trabajo.

* Mapa de riesgos.

¢ Matriz IPERC. Registro de auditorias.

2. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
DERECHOS HUMANOS

 Programas de responsabilidad social.
» Précticas antidiscriminatorias.
» Reporte de responsabilidad social.

«



3. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

» Matriz de aspectos e impactos ambientales.
¢ Registro de auditorias.

¢ Huella de carbono y huella hidrica.

¢ Gestion de residuos solidos.

4. ANTICORRUPCION

e Lineamientos y/o politicas para evitar practicas de corrupcion.
« Conocer el Codigo de Etica y Conducta y la Politica Anticorrupcion de UNACEM.

Evaluacion a contratistas

¢ Nuestros contratistas son colaboradores estratégicos en varios de nuestros procesos, por lo
que estdn sujetos a actividades permanentes de evaluacién y monitoreo.

e Les exigimos el cumplimiento estricto de la legislacion vigente sobre normas laborales,
ambientales y de seguridad y salud en el trabajo, asi como comportamiento ético, cumplimiento
efectivo de las politicas anticorrupcion, el respeto a los derechos humanos y el desarrollo de
prdacticas socialmente responsables.



Al tratarse de socios estratégicos, nos hacemos responsables solidarios ante cualquier eventualidad o
accidente que generen, conforme a ley. Por esta razén, antes de iniciar sus actividades, los contratistas
tienen la obligacion de realizar la identificacion y la evaluaciéon de riesgos ocupacionales y de impactos
ambientales, y capacitaciones en seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con la legislacién nacional
vigente.

Recursos humanos

Verificacion del cumplimiento
de las obligaciones laborales

Auditorias a
contratistas

Auditorias de gestion de seguridad,
salud ocupacional y medio
ambiente (SSOMA)

Reporte de Plan para subsanar
hallazgos observaciones

Divisiones de SIG Divisiones de SIG Contratistas




De manera semestral, las dreas usuarias evaluan el desempefio de los contratistas en calidad, medio
ambiente y seguridad y salud en el trabajo. En caso no obtenga el puntaje minimo aprobatorio en
la evaluacion, el contratista es suspendido hasta que implemente las acciones necesarias para
asegurar su buen desempefio. Una vez aprobadas las acciones implementadas, el contratista podra
ser nuevamente habilitado para prestarnos sus servicios.

El procedimiento "Gestion integral para empresas contratistas” establece los lineamientos y los
requisitos que deben adoptar y cumplir los contratistas con la finalidad de prevenir accidentes,
incidentes e impactos ambientales.




LINEAMIENTOS Y REQUISITOS PARA
CONTRATISTAS EN:

e Materia laboral.
¢ Seguridady salud en el trabajo.
¢ Medio ambiente.

ALCANCE

INCLUYE A LOS CONTRATISTAS QUE
TRABAJAN CON NOSOTROS EN:

¢ Plantas.
e Canteras.
e Centrales hidroeléctricas.



Auditorias a contratistas

El ciclo de auditorias de seguridad y salud ocupacional y medio ambiente (SSOMA) se inicio en
septiembre de 2021 y, segun lo programado, se extenderd hasta abril de 2022. Programaremos 10
auditorias SSOMA a las empresas contratistas de Atocongo y Conchdn, en modalidad mixta (remota
y presencial).

Enlasauditorias SSOMA, reportamos 103 hallazgos, de los cuales el 21% correspondieronacumplimientos
parciales y el 6% a incumplimientos.

A continuacion, el detalle de las empresas evaluadas semestralmente durante 2021:

PRIMER SEMESTRE

67 empresas contratistas evaluadas

SEGUNDO SEMESTRE

30 empresas contratistas evaluadas

En 2021, 3 empresas contratistas pasaron por lo menos 1 evaluacién semestral durante el afo.
[GRI 308-1]



Programa Negocios Competitivos

El programa Negocios Competitivos es una iniciativa conjunta con la Global Reporting Initiative (GRI).
Su objetivo es generar capacidades en las empresas para que, a través de la medicién de criterios de
sostenibilidad (proceso de reporte), gestionen sus riesgos y esto les permita ser mas competitivas y
acceder a nuevas oportunidades de mercado.

En 7 afos de ejecucion consecutiva de este programa, hemos logrado que 43 empresas de la cadena
de valor elaboren su reporte de sostenibilidad; en total, se han publicado 105 reportes.

Desde 2019, Asociacion UNACEM asume el rol de socio implementador del programa Negocios
Competitivos, con lo cual desarrolla directamente la capacitaciéon y asesoria de sus empresas
proveedoras participantes.

En 2021, logramos que 26 empresas de la cadena de valor de UNACEM elaboren su reporte de
sostenibilidad de 2020. Las empresas participantes en el programa logran:

¢ |dentificar y cerrar brechas en la gestién econémica, ambiental y social.
e Planificar, implementar y medir los resultados de las mejoras en su gestion.
e Comunicar los avances en sostenibilidad en un lenguaje comun a sus diferentes grupos de interés.

Cabe destacar que en este periodo se incrementod en un 50% el numero de empresas reportantes y que
el 87% de las empresas volvieron a elaborar su reporte respecto al aio anterior.



Clientes y distribuidores

Comunicaciones con nuestros clientes
[GRI 417-1]

Nuestro objetivo es fortalecer los canales de comunicacion con nuestros clientes, buscando fidelizarlos
y brindarles soluciones y herramientas innovadoras para mejorar el servicio pre- y posventa. En esa
linea, estamos fortaleciendo nuestras plataformas digitales para estar cada vez mas cerca de ellos
con procesos de compra cada vez mds sencillos.

Nuestra estrategia de comunicacion estd enfocada en dar a conocer y reforzar el posicionamiento
de cada una de las marcas y productos del portafolio, por lo que nuestra gestion de marketing se
desarrolla sobre la base de cuatro pilares estratégicos:



e Mantener la preferencia de nuestros productos de cara al consumidor final.

e Generar valor mediante un portafolio de productos solidos y optimizados.

e Fidelizar y fortalecer el negocio ferretero tradicional.

¢ Desarrollar los canales de comunicacion para empresas constructoras y del sector industrial.

¢Como lo gestionamos?

MANTENER LA PREFERENCIA DE
NUESTROS PRODUCTOS DE CARA AL
CONSUMIDOR FINAL

Desarrollamos la identidad y el posicionamiento de cada marca, con el objetivo de lanzar cada afio
campaias de comunicacion multicanal y capacitaciones profesionales a maestros de obra.

Ponemos a disposicion de los autoconstructores informacion relevante sobre lo que deben de tener en
cuenta para construir de manera segura.

N2



GENERAR VALOR MEDIANTE UN
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS SOLIDO Y
OPTIMIZADO

Identificamos las oportunidades del mercado, hacemos andlisis de factibilidad de nuevos lanzamientos
y desarrollamos los lanzamientos de nuevos productos, como fueron los casos de Cemento Apu, en 2014,
y Cemento Andino Ultra, en 2017.

FIDELIZAR Y FORTALECER EL NEGOCIO
FERRETERO TRADICIONAL

Mediante el desarrollo de la red Progresol y con nuestros planes de fidelizacion y visibilidad en las
ferreterias independientes.

N2



DESARROLLAR LOS CANALES PARA
EMPRESAS CONSTRUCTORAS Y DEL
SECTOR INDUSTRIAL

Mediante planes de fidelizacidon a los clientes con un servicio de asistencia técnica para un mejor
servicio pre- y posventa.

Fortalecimiento de nuestras plataformas digitales

Progresol
La finalidad de Progresol es propiciar una relacion comercial sostenible de toda la cadena de valor,
desde la fabrica hasta los puntos de venta.



2008

Integramos a los empresarios ferreteros emprendedores con un destacado desempeno en distribucion
y cobertura a la red de ferreterias Progresol.

&4 |

2020

Desde 2020, desarrollamos la pagina web progresol.com para ayudar a los socios Progresol a potenciar
sus ventas por medios digitales.

&4 |

2021

Logramos colocar 477 pedidos de materiales de construccion, que equivalen a 47122 bolsas de
cemento, cantidades importantes de fierros, ladrillos, agregados, trefilados y tuberias. progresol.com
conecta de manera muy simple a los autoconstructores con las mds de 1,000 ferreterias Progresol con
las que contamos a nivel nacional.



EL PROPOSITO DEL ECOSISTEMA
PROGRESOL ES ESTAR MAS CERCA DEL
CONSUMIDOR FINAL, BRINDANDOLE

UN MEJOR SERVICIO EN EL CANAL
TRADICIONAL PARA QUE NOS PREFIERA,
MEDIANTE PROCESOS AGILES Y
CONECTADOS.
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Desempeno en 2021

Nuevas funcionalidades de Progre+
Adicionalmente a las mejoras incorporadas en 2020, agregamos nuevas funcionalidades que
complementan las ya existentes, haciendo mds simple y completo el proceso de compra:

e Pagos: la plataforma permite la generacién de un ticket de pago a fin de realizar los pagos en
los principales bancos del pais (BCP, BBVA,Scotiabank, Interbank).

e Citas: através de Progre+, el cliente Progresol puede reservar citas para atencién en el despacho
en el horario de 20:00 a 8:00 (noche y madrugada), para una atencion mads rdpida; y, al mismo
tiempo, esto ayuda a incrementar la rotacién, ser mds dgiles y generar mds oportunidades de
venta.

e App transportista: se detecté una brecha en la comunicacion entre Progre+y el chofer. Muchos
choferes no saben en tiempo real la situacion en planta con respecto a la cola y si tienen
asignada una orden por recoger. Las funcionalidades son:

e Visualizacién de turnos y listas de espera en plantas.
e Orden de recojo (en desarrollo).



! ! GRACIAS A LAS FUNCIONALIDADES DE
NUESTRA PAGINA WEB PROGRESOL,
ESTAMOS GENERANDO BENEFICIOS
TANTO PARA NUESTROS CLIENTES
FINALES COMO PARA NUESTROS
SOCIOS PROGRESOL.

Damos al usuario final la facilidad y simplicidad de cotizar y acceder a materiales de construccion
desde su dispositivo movil; y, a las ferreterias, la posibilidad de generar ventas solo atendiendo el
WhatsApp de manera oportuna.




Beneficios para nuestros socios Progresol
El uso de la pagina web Progresol genera multiples ventajas a nuestros clientes:
e Contactarse inmediatamente con el cliente a través de WhatsApp o por teléfono y recibir
solicitudes de cotizaciones aun fuera del horario de atencion.
e Validar radpidamente el requerimiento respecto a direccion de obra, cantidad de productos,
condiciones de pago, y si desea productos o servicios adicionales.
e Mayor cercania con clientes finales, por ende, construir un perfil de confianza.
e Enviar propuesta comercial en un formato adecuado con la informacién detallada y demds
condiciones que el negocio crea conveniente (por ejemplo: plazo de entrega, vigencia de
cotizacion, sujeto a variacion segun precios del mercado o del délar, etc.).

¢Como hemos fortalecido las ventas digitales de nuestros clientes?
Nuestra pdagina web Progresol.com deriva todas las solicitudes de compra a las ferreterias mads
cercanas a la obra, permitiendo que las ventas se concreten a través de medios digitales.

Las solicitudes de compra de materiales de construccion por progresol.com han crecido en un
127% en 2021. La cantidad de transacciones que se realizan a través de medios digitales ha crecido
sorprendentemente en este mercado.

e Seguimiento de ventas
En 2021, nos hemos dedicado a mejorar el tiempo de respuesta del ferretero mediante reuniones
de seguimiento semanales entre todos los involucrados. Los pedidos entregados han crecido en
un 73% gracias al seguimiento.

e Capacitacion a clientes
A mediados de aio, realizamos una capacitacion a todos los socios de la red Progresol para que
conozcan las funcionalidades y el beneficio de usar progresol.com.



e Plan de marketing digital

En el segundo semestre del aio 2021, implementamos un plan publicitario para progresol.com
que nos permitid incrementar sustancialmente el trafico de personas que visitan la pagina para
cotizar materiales de construccion.

LAS VISITAS MENSUALES A LA PAGINA
CRECIERON EN MAS DEL 130% ENTRE
2020 Y EL CIERRE DEL ANO 2021,
LLEGANDO A 35,000 VISITAS.
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Testimonio

Jorge Chumpitaz
Cliente Progresol

La herramienta web Progresol nos permite mejorar en el negocio en cuanto a
la logistica, los tiempos de entrega y la comunicacion. Nos permite generar
el pedido en solo 24 horas, reducir el tiempo en cola de espera, registrar
el tiempo que toman los viajes y facilitar la programacion de las citas. Por
ejemplo, desde el punto de vista de nuestros choferes, gracias al programa
de citas ahora podemos indicarles en qué horarios deben ir a la fabrica; de
esta manera, se ayuda a que se respeten sus turnos y tiempos de descanso.
Ademas, la herramienta nos ofrece bonificaciones por cumplimiento de
metas segun la informacion que lleva registrada.

Adicionalmente, pude ser parte del proceso de construccion de esta
herramienta antes de su lanzamiento, al ser invitado a talleres de design
thinking para brindar mis recomendaciones.

Con respecto a la comunicacion con UNACEM, siempre hemos contado con
un canal para transmitir nuestras ideas o consultas. Aunque en tiempos de
pandemia no se programaron visitas presenciales, la empresa mantuvo una
constante comunicacion mediante la aplicacion virtual; canales que hasta
el dia de hoy seguimos utilizando como medio para recoger vouchers y
transferencias.



Salud y seguridad de nuestros clientes

[GRI 416-1]

Brindamos a los transportistas que trasladan el cemento a granel una cartilla de instrucciones con
recomendaciones que deben seguir ante cualquier incidente con la carga transportada.

Adicionalmente, rotulamos todas las bolsas con un codigo que contiene informacion sobre su
procedencia (el silo de donde proviene y la maquina en la que se envaso), lo que permite la trazabilidad
de lainformacion de cada bolsa que ingresa al mercado. En la parte posterior de las bolsas, se precisan
las recomendaciones de uso del producto.

Fichas de datos de seguridad para comercializacion de cemento y clinker

Para la comercializacion de cemento y de clinker, disponemos de las fichas de datos de seguridad
(material safety data sheet — MSDS), las cuales sefialan las consideraciones que se deben tener en
cuenta durante la manipulacién de los productos. Algunas de estas también se encuentran descritas
en la parte posterior de las bolsas de cemento que comercializamos.

Desempeio en 2021
Mantuvimos el apoyo a nuestros clientes durante la pandemia.

Desarrollamos acciones de soporte y asesoria a nuestros clientes, a fin de ayudarlos a cumplir con las
condiciones sanitarias y facilitarles el acceso para disponer del crédito de Reactiva Peru.

e Se realizaron desembolsos a 23 clientes.



Adicionalmente, implementamos los siguientes cambios:

e Actualizamos los procedimientos referentes a la salud y seguridad en general, considerando la
nueva coyuntura ocasionada por la COVID-19.

e Difundimos masivamente a los clientes, mediante correo electronico, los nuevos protocolos de
seguridad para el ingreso a planta, que, entre otros, incluyen: toma de temperatura, uso de
respirador y careta facial, etc.

¢ Instalamos lavaderos de manos (agua y jabén) en la zona de despacho de ambas plantas.

e Colocamos senalética para la prevencion del contagio (banners y afiches) en la zona de
despacho de ambas plantas.

Satisfaccion del cliente

Anualmente, medimos la satisfaccién de nuestros clientes por medio de encuestas dirigidas a los
responsables de la compra de nuestros productos y a los usuarios de nuestros servicios.

Esta informacion nos permite, ademds, recibir sugerencias, reconocimientos e informacion, que
analizamos e incorporamos para mejorar nuestros procesos. Tenemos el soélido compromiso de
responder a las necesidades de nuestros clientes.

Desempeio en 2021

En 2021, incrementamos nuestro indice de satisfaccion de la red de ferreterias Progresol en un 6%. En
el caso de las ferreterias independientes, nos mantuvimos con el mismo nivel de satisfacciéon del afo
pasado.



Encuesta de satisfaccion del cliente

Ferreterias
independientes

Progresol
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Algunas de las principales acciones que nos permitieron lograr estos resultados fueron las siguientes:

¢ Mantener los precios de venta del cemento a pesar de la crisis econdmica.

e Ayudar a nuestros clientes, a través de la pagina web Progresol, a mantener su oferta de productos
mediante herramientas digitales que generen ventas incrementales y contribuyan a minimizar la
interaccion con las personas, en el contexto de la pandemia.

Programa Construyendo Maestros

Con el fin de seguir contribuyendo a la profesionalizacién y formalizacion del sector y salvaguardar la
seguridad de los maestros de obra, hemos renovado nuestro programa de capacitacion Construyendo
Maestros y estamos desarrollando el programa UNACEM Cantera, una plataforma virtual de
aprendizaje, de libre acceso, que permitird a miles de maestros de obra y albaiiles capacitarse y
formarse profesionalmente para acceder a mejores oportunidades laborales.

Esta plataforma nos permitird tener mayor alcance de maestros capacitados, ya que no existen
limitaciones de acceso ni espacio y cada uno puede capacitarse en su tiempo libre.

UNACEM Cantera: Programa de formacion profesional y certificacion gratuita

Con el objetivo de contribuir en el desarrollo profesional de los trabajadores de construccion e
impulsar la formalizacion del proceso constructivo en el pais, desarrollamos el programa virtual de
formacion profesional y certificacion gratuita "UNACEM Cantera”, en alianza con el Instituto CAPECO.
Entregamos 800 becas.

Los cursos estuvieron enfocados en lectura de planos, especificaciones de los materiales de
construccion, dosificacion y mezcla del concreto, sistema constructivo de albaniileria y acabados,
entre otros.



En 2021, estuvimos desarrollando otras dos modalidades de libre acceso: capacitaciones para mejorar
técnicas de construccion y desarrollar proyectos, y soluciones constructivas con herramientas utiles
para reforzar los conocimientos del proceso constructivo y la seguridad de las obras, las cuales estdn
listas para ser lanzadas en 2022 para todo el publico.

Lineamientos internos en relacion con la competencia desleal y las
practicas monopodlicas y contra la libre competencia

Disponemos de un Cédigo de Etica y Conducta que describe las normas minimas de conducta que
deben observar todos los directores, ejecutivos, colaboradores y asesores externos de UNACEM,
cualquiera sea el lugar en donde se encuentren, para que su comportamiento fortalezca la imagen de
la empresa.

Este documento contiene criterios generales de accién y de decisidon en concordancia con nuestros
valores, y abarca las relaciones con nuestros grupos de interés. Hay una seccion dedicada a la
competencia, en la que manifestamos:

“Defendemos la libre competencia; por tanto, no toleraremos ningun tipo de conducta que pudiera
disminuir la competencia en el mercado de forma ilicita y no justa o que pudiera considerarse una
prdactica en detrimento del cliente o consumidor.

Nos enorgullecemos de cumplir de manera estricta con estas leyes de competencia, que estdan
disefiadas para proteger al mercado”.






Gestion

ambiental




En UNACEM estamos comprometidos con la proteccién del medio ambiente y la minimizacion de
impacto en los sitios y comunidades en los que operamos. Por ello, mediante la implementaciéon de
nuestro Sistema de Gestion Ambiental, buscamos el mejoramiento continuo de nuestras operaciones
y, de esta manera, promover el uso sostenible de los recursos naturales.

Contamos con compromisos de sostenibilidad para el periodo 2021-2050, que se presentan en nuestros
5 pilares de sostenibilidad. De ellos, 3 respaldan la gestién estratégica ambiental de la organizacién:

¢ Ambiente y Biodiversidad

e Cambio Climatico

e Economia Circular

A continuacion, presentamos nuestros principales hitos de la gestion en los tres pilares:

Ambiente y Biodiversidad

¢ Calidad ambiental

[
GESTION DEL AGUA

e Recibimos la renovacion del Certificado Azul otorgado por la Autoridad Nacional del Agua (ANA),
por tratar el 100% de las aguas residuales de nuestras unidades productivas (plantas Atocongo y
Condorcocha).

N~



GESTION DE LA CALIDAD DEL AIRE

e Logramos eficiencias del 99.9% en la captacion de polvo en nuestros procesos de horno, enfriamiento
y molienda, gracias a modernos sistemas de captacion de particulas, como electrofiltros y filtro de
mangas.

¢ Realizamos el cerramiento de la cancha de clinker de los hornos 3 y 4 de la planta Condorcocha.

¢ Implementamos el monitoreo participativo en la planta Condorcocha.

¢ Recursos naturales y culturales

BIODIVERSIDAD

¢ Recibimos de la Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE) el Reconocimiento por la
Conservacion de la Biodiversidad por el proyecto Area de Conservacion Privada Lomas de Quebrada Rio Seco.
e Continuamos con el proyecto de restauracion de lomas.

N2



ARQUEOLOGIA

e Como parte del plan de cierre de la concesidon minera Las Hienas, venimos llevando a cabo el Plan
de Monitoreo Arqueoldgico.

e En Pueblo Viejo y Tablada de Lurin, estamos creando valor a los proyectos arqueolégicos en conjunto
con la Pontificia Universidad Catolica del Peru, por medio de la recoleccién de informacién y la
gestion de Asociacion UNACEM.

CERTIFICACIONES AMBIENTALES

El Ministerio de la Produccién (PRODUCE) aprobd los siguientes instrumentos ambientales:

e Actualizacion y modificaciéon del estudio de impacto ambiental del terminal portuario y la faja
transportadora Atocongo-Conchan.

¢ Informe técnico sustentatorio (ITS) para el proyecto “Instalacion de un grifo para diésel B5 y
modificacion del sistema de almacenamiento de combustible de consumidor directo”.

e Informe técnico sustentatorio (ITS) del proyecto "Mejora de la linea de transmisidn entre las
centrales hidroeléctricas de Carpapata | y Carpapata lI”, previsto a implementarse en las centrales
hidroeléctricas y térmica de la planta Condorcocha.

e Informe técnico sustentatorio (ITS) del proyecto denominado “Implementacion de sistemas de
ensacado, paletizado y almacenes”, por implementarse en la planta Atocongo.



Cambio climatico
Buscamos de manera continua reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero para
sumarnos al compromiso global de combatir los impactos del cambio climdatico.

Dentro de las propuestas de cambio climatico, se resalta el uso de materiales cementicios
suplementarios, el uso de combustibles limpios y alternativos, la eficiencia energética, las energias
limpias y la captura de carbono.

GESTION DE EMISIONES

¢ Nuevo sistema de captacion de material particulado (filtro de mangas) en el proceso de enfriamiento
del horno Il de la planta Condorcocha.

e Continuamos con el proceso de adecuacion a los nuevos Limites Mdaximos Permisibles (LMP) del
sector cemento y también cumplimos con los LMP de emisiones atmosféricas en nuestra central
térmica de Atocongo.

e Nuestros indicadores de emisiones de CO,eq han sido verificados con el criterio de la Cement
Sustainability Initiative (CSI) por PricewaterhouseCoopers, para los resultados de los afos 2010,
2014 y 2019 de UNACEM S.A.A. (plantas Condorcocha y Atocongo en Peru).



Economia Circular
En el pilar de Economia Circular, contamos con los siguientes lineamientos: ciclo de vida del producto,
materias primas y alternativos, reciclaje de residuos y desarrollo de proveedores locales.

GESTION DE RESIDUOS

e Reaprovechamos mds del 75% de los residuos sélidos inorgdnicos generados en ambas sedes, y
mads del 90% de los residuos orgdnicos generados en planta, que han servido para la elaboracion de
compost que se utiliza como abono en el mantenimiento de dreas verdes.

e Reaprovechamos en ambas sedes el 77% de los residuos solidos no peligrosos y el 43% de los residuos
solidos peligrosos.




Estrategia climatica

El cambio climatico es uno de los pilares de nuestro Compromiso de Sostenibilidad, el cual promueve
iniciativas que contribuyen a la mitigacion y adaptacién a los efectos del cambio climdtico, con
opciones tecnoldgicas que sentardn las bases para ser carbono neutro hacia el afo 2050.

Nuestros lineamientos de accién son los siguientes:

USO DE MATERIALES CEMENTICIOS
SUPLEMENTARIOS

Uso de adiciones de subproductos industriales como ceniza volante, escoria, entre otros.

«



COMBUSTIBLES LIMPIOS ALTERNATIVOS

Uso de combustibles limpios como gas natural, y coprocesamiento de residuos como combustibles
alternativos.

EFICIENCIA ENERGETICA

Implementacion de sistemas de precalentamiento y precalcinacion, para tener eficiencias térmicas
por cada tonelada de clinker producida y una mejor eficiencia eléctrica en la elaboraciéon de cemento,
que redunde en menores emisiones de CO_eq.

ENERGIAS LIMPIAS

Impulsamos el uso de energia que proviene de fuentes renovables.

«



CAPTURA DE CARBONO

Mediante tecnologias de captura de emisiones de CO,, principalmente por medio de soluciones
basadas en la naturaleza y participando en el mercado de emisiones (compensaciones voluntarias).

Emisiones

Es fundamental monitorear y emprender acciones para reducir nuestras emisiones de material
particulado y de gases de efecto invernadero (GEI) por cada tonelada de cemento que producimos,
asi como nuestras emisiones indirectas de GEI.

Desempeno en 2021

En 2021, destacamos las reducciones relacionadas con la eficiencia productiva y la reduccion de
las emisiones especificas de cada pardmetro ambiental en el proceso de fabricacion de nuestros
productos.

Determinacion y verificacion de la huella de carbono

En UNACEM, medimos la huella de carbono desde el aifo 2013. En 2021, realizamos el calculo de los
anos 2019 y 2020, con la finalidad de incluir alternativas de mitigacion y asi aportar a la reduccion
de las emisiones de GEl.



En 2021, alcanzamos los siguientes resultados:
Aumento del consumo de combustibles limpios en la fabricacion de clinker:

e Redujimos en un 22% las emisiones especificas de CO,eq de combustibles en comparacion con
el afio base 2010. Esto significa que dejamos de emitir 385,000 toneladas de CO,eq durante el
aio gracias al incremento de consumo de combustibles limpios.

e En la planta Atocongo, el consumo de gas natural pasé del 91.6% en 2019 al 94.73% en 2020.

e Tomando en consideracion las mejoras asociadas al consumo de energia limpia, tuvimos
mejoras en indicadores de emisiones especificas de CO,eq por tonelada de cemento, en los
que hemos obtenido un promedio ponderado de 628 kilogramos de CO,eq por tonelada de
cemento producido.

Incremento del volumen de venta de cementos adicionados:
[No GRI Cementos adicionados]

e Aumentamos en un 4% el volumen de ventas de los cementos adicionados en comparacion
con el afio 2019.

e Al cierre del ano, nuestras ventas de cementos adicionados fueron del 33% del volumen total.
Este incremento en el volumen de ventas y produccion ha reducido el consumo de clinker en
la elaboracién del cemento, evitando emisiones de aproximadamente 451,000 toneladas de
CO,eq respecto a la linea base del afio 2010.

Emisiones directas e indirectas de GEl:

e En esta misma lineqa, nuestras emisiones directas de GEIl (alcance 1) aumentaron en un 7.3%,



mientras que las emisiones indirectas de GEl (alcance 2) disminuyeron en 2021 en un 3.8%
respecto a 2019. Cabe destacar que el consumo de energia eléctrica externa del alcance
2 proviene en su totalidad de fuentes renovables de generacion de energia, tales como
centrales hidroeléctricas.

Reduccion del factor de clinker

La industria del cemento estd realizando esfuerzos para reducir la participacion del clinker en
el cemento, ya que su efecto es practicamente lineal: por cada tonelada menos de clinker, se
reduce cerca de una tonelada de CO_eq®.

e En 2021, incrementamos la produccién de cementos adicionados, que se reflejaen lareduccidén
del factor de clinker en la composicién del cemento.

¢ Lareduccion del factor de clinker pasoé de 0.912 en 2010 a 0.863 en 2021, lo cual es un avance
importante que, sin embargo, aun tiene un margen de mejora y oportunidades en cuanto a la
reduccion de GEI. La empresa viene evaluando alternativas al respecto. En relacién con el aifo
2020, cabe destacar el ligero aumento del 0.006% del ratio clinker/cemento por el aumento
de la produccién.

Primera cementera en recibir primer nivel de Huella de Carbono Peru
Fuimos reconocidos y certificados con el primer nivel de Huella de Carbono Peru gracias a
nuestras buenas prdacticas de gestion ante el cambio climatico, como el calculo de la huella de

carbono de las plantas Atocongo y Condorcocha en 2018.

Conozca mds sobre este reconocimiento: Leer mds.

3 Hoja de Ruta CO, FICEM: Hacia una economia resiliente y baja en carbono.


https://compromisounacem.com.pe/nos-convertimos-en-la-

Adicionalmente, en 2021 desarrollamos un estudio de valorizacion de residuos que se enmarca en
el proyecto piloto que venimos llevando a cabo con la FICEM, que busca identificar potenciales
residuos que contengan un poder calorifico cercano al del carbén, el cual se realizard en un
radio de 50, 100 y 200 km a la redonda de las plantas de cemento.

Gestion de la energia

En nuestro eje de trabajo de calidad ambiental, desarrollamos el Programa de Gestion Eficiente de
la Energia para promover la optimizacién de nuestro consumo, la reduccion de costos y la mejora del
desempeno ambiental asociado a la fabricacion de clinker y cemento, entre otras acciones.

Coémo lo gestionamos

Dentro de nuestras acciones para adaptarnos al cambio climatico y reducir las emisiones de GEIl de
la industria del cemento en Peru, contamos con la iniciativa "Mejora de la eficiencia energética en los
procesos de produccion de cemento para reducir el consumo de energia eléctrica”, alineada con las
Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC). En el marco de dicha iniciativa, realizamos las
siguientes acciones en nuestras plantas Atocongo y Condorcocha:

¢ Sensibilizamos a nuestros colaboradores sobre el uso eficiente de la energia eléctrica para fomentar
un consumo energético racional en nuestros campamentos e instalaciones mediante la promocion
de campafas especificas.

e Estamos realizando un cambio progresivo de la tecnologia en las lineas antiguas de produccién por
equipos nuevos y mads eficientes en consumo de energia.

e Cambio progresivo en ambas plantas, proyectos de modernizacion de hornos, horno 1y horno 2,
equipos con mejor eficiencia energética. Operacion en molienda con mejor eficiencia energética,
molino de cemento 5 (con prensa).



e Optimizamos la gestion de los recursos energéticos en nuestras centrales hidroeléctricas y el
consumo de carbon mediante mezclas adecuadas que ingresan al proceso.

¢ Realizamos seguimiento a los consumos térmicosy eléctricos por cada tonelada de clinker y cemento
que se produce en nuestras plantas. Esta accidn se complementa con el uso del estandar de reporte
Getting the Numbers Right (GNR).

Desempeio en 2021

En 2021, cumplimos con el objetivo de utilizar en mas del 90% de energias limpias en el consumo de
energia eléctrica, con el aporte de las centrales hidroeléctricas Carpapata |, Il y Il y El Platanal, con
las que tenemos un contrato de suministro.

Asimismo, gracias a un mejor desempefio de los hornos, logramos una reduccién del 2% de las emisiones
especificas de CO,eq de combustibles en comparacion con el afio 2019, y de un 22% en comparacion
con el afio base 2010.

Otras acciones realizadas que contribuyeron a mejorar nuestro desempefio fueron las siguientes:

e El cambio de transformadores en las centrales hidroelétricas Carpapata | y Carpata I, que nos
permitido aumentar las eficiencias para el consumo de la planta Condorcocha.

¢ Flexibilidad en la fabricacidon de cementos entre plantas: se tiene la posibilidad de elaborar Cemento
Andino en la planta Atocongo y Cemento APU en la planta Condorcocha. Ello no solo trae ventajas
competitivas, sino que reduce la huella de carbono asociada al traslado de estos productos hacia
Lima o Junin.

e Uso eficiente de calizas en la fabricacion de clinker y cemento.

Por ultimo, cabe mencionar que la planta Atocongo estd dentro del 10% de las plantas mads eficientes
a nivel mundial por su tecnologia (prensa de molienda, hornos con tecnologia, cambio de matriz
energética utilizando mads gas natural). Este desempefio superior ha sido identificado en la linea base



en la que participamos en el marco del desarrollo de la hoja de ruta de la FICEM a nivel de Latinoamérica
para determinar la cantidad de emisiones mediante el uso de la metodologia GNR. En dicho estudio,
se ha comparado el desempefio de las plantas de UNACEM con el de otras empresas cementeras del
Peru, Latinoamérica y a nivel global.

Nuestros avances en la construccion de hojas de ruta de gestion climatica
Participamos activamente en importantes plataformas de desarrollo de metodologias y estrategias
para la reduccién de emisiones y transicion a la neutralidad en carbono en nuestra industria.

1. Hoja de Ruta de Cemento Peru

A finales de 2019, la Asociacion de Productores de Cemento (ASOCEM) y las empresas asociadas
a la Federacioén Interamericana del Cemento (FICEM) iniciaron el proceso de desarrollo de la Hoja
de Ruta de Cemento Peru. Su objetivo es reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en
el sector cementero y colaborar con los compromisos asumidos por el pais en las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDC por sus siglas en inglés).

Hoja de Ruta UNACEM

Venimos elaborando la Hoja de Ruta UNACEM sobre cambio climatico y economia circular, que
involucra a las 3 plantas de cemento: Atocongo, Condorcocha y Otavalo (Ecuador), donde
estamos desarrollando iniciativas relacionadas con: valorizacion de residuos, precio del carbono,
ecoetiquetado y el uso de la calculadora de la FICEM con proyeccion al afio 2030.

Al cierre de 2021, se tiene un avance del 80% y se espera terminar en 2022. Esta hoja de ruta
marcard un hito importante en la industria nacional, por ser la primera que viene desarrolldndose
en el pais, y serd un referente para enfrentar el cambio climatico.



Retos futuros

e Determinar como se puede reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) a través
de la tecnologia.

e Estimar el potencial de valorizacion de residuos solidos urbanos (RSU) y neumdaticos fuera de
uso (NFU) para la produccion de energia para el proceso de fabricacion de clinker.

e Estimar el impacto financiero de la aplicacion de distintos instrumentos de precio al carbono.

e Realizar el reporte y verificacién de emisiones de dioxido de carbono equivalente (CO,eq) por
producto para ecoetiquetado de nuestros cementos.

e Hacer un estudio sobre los servicios de los ecosistemas corporativos para el desarrollo de
estrategias que minimicen los riesgos y aumenten las oportunidades. Esto implica realizar una
evaluacion de las diferentes realidades y/o problematicas de cada organizacion cementera
peruana respecto de temas logisticos, de gobernanza interna y del gobierno regional y local,
tecnologicos, ambientales, normativos, de mercado, y demds servicios que puedan generar
oportunidades y riesgos, a fin de establecer con ello las estrategias dentro de la Hoja de Ruta
de Cemento Peru.

Conozca mas sobre las acciones de reduccion de emisiones para la industria del cemento:
Leer mas.

2. Reporte de emisiones con la metodologia Getting the Numbers Right (GNR)

Desde 2010, usamos el estadndar de reporte GNR, que proporciona una metodologia homogeneizada
para la industria del cemento sobre la estimacion de emisiones de CO,eq y consumo de energia.
Ademads, reportamos esta informacion en la plataforma mundial de GNR desde 2016.

o Este reporte es voluntario y tiene como objetivo consolidar una base de datos de informacion
global de toda la industria del cemento con datos precisos y verificados sobre las emisiones de
CO,eqy el rendimiento energético de la industria.


https://compromisounacem.com.pe/que-acciones-realizan-para-la-conservacion-de-lomas/

e Su uso fortalece la calidad de nuestro monitoreo de impactos, lo que nos permite contar con
informacién fiable y certera en la implementacion de iniciativas de reduccion de emisiones de
GEl principalmente.

En 2021, realizamos una auditoria de aseguramiento independiente sobre los indicadores de
desempefio de emisiones de CO,eq de las plantas Condorcocha y Atocongo para los afios 2010,
2014 y 2019.

Conozca mads sobre esta iniciativa en la que UNACEM participa: Leer mas.
3. Carbon Disclosure Project (CDP)  [GRI102-12]

CDP es una organizacion sin fines de lucro que administra uno de los sistemas de reporte
ambiental mds importantes a nivel global, que ayuda a inversionistas, empresas, ciudades,
estados y regiones a gestionar sus impactos ambientales. CDP solicita informacién sobre riesgos
y oportunidades climaticas a las empresas mas grandes del mundo en nombre de inversionistas,
clientes y responsables politicos, a fin de promover la medicion y divulgacién como aspectos
esenciales para la gestion efectiva de riesgos del cambio climatico.

En 2021, completamos por primera vez los cuestionarios de cambio climatico y seguridad hidrica.
Consideramos que nuestra participacion en esta plataforma junto con las empresas cementeras
mds grandes del mundo nos permite evidenciar nuestros avances. En el cuestionario de cambio
climdtico obtuvimos B- y en el cuestionario de seguridad hidrica, B+ esperamos continuar
mejorando y ubicarnos entre los lideres del sector en los proximos afios.


https://gccassociation.org/sustainability-innovation/gnr-gcca-in-numbers/

4. Taller sobre "Potencial reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero en la industria del
cemento Peru”

Este taller serealizé en el marco de la Hoja de Ruta de Cemento Peru y tuvo como objetivo recopilar
informacioén sobre las tecnologias implementadas por el sector cementero en el pais, desde el
ano 2010 a la fecha, que inciden en la reduccién de emisiones. En el taller, se pidio a las empresas
asociadas a ASOCEM identificar sus potenciales de reduccién.

Estainformacion permitira que cada una de las empresas asociadas (UNACEM, Pacasmayo y Yura)
puedan proyectar acciones climaticas al afno 2030 y estimar el nivel de reduccion de emisiones.
Las medidas se evaluan en funcion del potencial de reduccion de las plantas y lo que es viable en
funcion de las normas que existen en el pais.
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Economia circular

En economia circular, promovemos el uso eficiente de los recursos reaprovechando los residuos
generados en nuestros procesos, lo que contribuye a extender la vida util de los materiales y reduce el
impacto del uso de los recursos naturales.

Los ejes de lineamientos de accion para este pilar son los siguientes:

CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO

Nuestro Sistema Integrado de Gestion certificado (ISO 14001) se basa en el principio del ciclo de vida.
Por ello, evaluamos las distintas etapas de nuestro producto y de terceros (reaprovechamiento),
desde la adquisicion de materias primas para evaluar su impacto ambiental, hasta su procesamiento,

uso y disposicion final. ~



MATERIAS PRIMAS Y ALTERNATIVOS

Reduccion de consumo de recursos naturales y reaprovechamiento de residuos, a fin de reducir las
emisiones de CO_eq.

RECICLAJE DE RESIDUOS

Valorizacion econdmica de residuos para evitar que se disponga de ellos en un relleno sanitario.

DESARROLLO DE PROVEEDORES
LOCALES

Establecemos vinculos colaborativos con empresas locales (proveedores) brindando soluciones
sostenibles a las problemdticas internas y en nuestras zonas de influencia.



Gestion de residuos

[GRI 306-1] [GRI 306-2]

En UNACEM, buscamos reducir, reutilizar, reciclar y recuperar los residuos soélidos producidos en nuestro
proceso productivo y dreas de apoyo, con el fin de reaprovecharlos para lograr un uso eficiente de los
recursos. Orientamos nuestra gestion con un enfoque de economia circular.

Como lo gestionamos

Contamos con un Programa de Gestion Integral de Residuos para todas las unidades productivas de
la empresa. Asimismo, en nuestro Sistema Integrado de Gestiéon implementamos procedimientos para
el adecuado manejo de residuos solidos, en el que priorizamos el reaprovechamiento de los materiales
antes de que sean considerados residuos y disponemos finalmente solo los residuos no aprovechables.

e Desarrollamos campafias que incentivan a nuestro personal a llevar a cabo una adecuada
segregacion y la reduccion de los residuos en nuestras instalaciones.

e Promovemos el trabajo de reciclaje formal mediante convenios con asociaciones de recicladores
de la zona. Brindamos capacitacion y apoyo con el objetivo de fortalecer su papel en la cadena
del reciclaje y economia circular.

e Reaprovechamos los residuos de maleza, lodos de las plantas de tratamiento de aguas residuales
(PTAR) y residuos orgdnicos generados en la preparacién de alimentos de nuestros comedores
para la elaboracién de compost y su posterior empleo como abono en el mantenimiento de
nuestras dreas verdes. Esta iniciativa se realiza en ambas plantas; en Atocongo, se cuenta
con una planta de compostaje y, en Condorcocha, se viene elaborando compost en un drea
determinada para este fin. En ambas plantas, se vienen realizando estos trabajos desde el afio
2013.

e Realizamos campanas de limpieza de residuos urbanos en poblaciones aledafas a nuestras
actividadesycoordinamos accionesdesensibilizacionconlos gobiernoslocalesyrepresentantes
de las poblaciones, a fin de promover la minimizacién de residuos.



e En el contexto de la emergencia sanitaria, continuamos gestionando residuos biocontaminados
con procedimientos y guias que parten de un enfoque de proteccion del trabajador y aseguran
el manejo sanitario de dichos residuos.

Como medimos la gestion
Como parte del seguimiento de nuestro desempeno en la gestion de residuos:

e Monitoreamos el comportamiento de nuestros residuos midiendo el porcentaje de residuos
reciclados respecto del total de residuos generados.

e Reaprovechamos los desmontes de nuestras canteras; de esta manera, reducimos el ratio
de generacion de desmonte/caliza, por el uso de calizas altas o calizas de alta calidad que
optimizan el reaprovechamiento y reducen residuos de construccion.

e Medimos la cantidad de material recuperado por servicio de barrido industrial, el cual
posteriormente es reaprovechado en nuestro proceso productivo.

e Contamos con indicadores de reaprovechamiento de residuos reciclables, aprovechamiento de
residuos orgdnicos y residuos comercializados.

e Utilizamos los datos de donacion, generaciony disposicion de residuos peligrosos y no peligrosos.

Estos indicadores, a su vez, son reportados en nuestros indicadores del SIG.

Desempeio en 2021
En 2021, tuvimos los siguientes hitos:

Reaprovechamiento de residuos
e Reaprovechamos mds del 75% de los residuos sélidos generados en ambas sedes y mas del
90% de los residuos orgdnicos generados en planta, que han servido para la elaboracion de
compost que se utiliza como abono en el mantenimiento de dreas verdes.
e En nuestras dos sedes, el 77% de los residuos soélidos no peligrosos y el 43% de los residuos
solidos peligrosos son reaprovechados.



e En Atocongo, realizamos un convenio con la Asociaciéon de Recicladores Las Palmeras para
la recoleccién de los residuos generados en la planta industrial, y con la Asociacion de
Recicladores Inca Pachacutec para el aprovechamiento de los residuos reaprovechables de
nuestro campamento.

Reduccion de residuos
e Hemos digitalizado nuestros procesos, logrando reducir drasticamente el consumo de papel
en nuestras gestiones.

Limpieza de muro perimétrico y residuos urbanos

e En 2021, en Atocongo, llevamos a cabo el proyecto de mantenimiento de nuestro muro
perimétrico, que incluyd el recojo de residuos como desmontes urbanos, eliminando focos
de infeccion que podrian afectar a la comunidad. Recolectamos aproximadamente 2,300
toneladas de residuos solidos y desmontes.

e Como parte de nuestra gestion de residuos solidos, realizamos la limpieza de residuos urbanos
generados por las poblaciones aledanas a nuestras unidades operativas. Se recolecto,
transporto y realizé la disposicion final en un relleno sanitario autorizado de mads de 430
toneladas en la planta Atocongo y cerca de 350 toneladas en el terminal portuario, eliminando
focos de infeccion que podrian afectar a la comunidad.

Retos a futuro
En 2022, tenemos planificado concretar con el FICEM un estudio piloto de coprocesamiento para
residuos solidos urbanos (RSU) y neumaticos fuera de uso (NFU).

De esta manera, estimaremos el potencial de valorizacion de residuos como combustibles alternativos,
considerando las tasas de generacion de residuos de la poblaciéon cercana a nuestras dos plantas.



Asimismo, también contemplamos:
e Reproducir laexperienciade trabajo conrecicladores formales en las demds unidades operativas.
e Recuperarel 50% de los residuos que generan las familias del campamento de la planta Atocongo,
a través del proyecto Ecocampamento.
e Obtener “cero disposiciones de residuos” para el ano 2030 en las unidades operativas.

Ambiente y biodiversidad

Gestion del agua

Como la gestionamos [Gri 303-1] [GRI 303-2]

Nuestras plantas se encuentran ubicadas en dos zonas con circunstancias particulares. Mientras que
una se ubica en Villa Maria del Triunfo, distrito limefo con un clima drido, la otra estd en La Unidn
Leticia, distrito tarmefio con un clima templado con invierno seco.

En UNACEM reconocemos que el agua es un recurso fundamental y escaso, por lo que estamos



comprometidos con gestionarlo de manera adecuada e impulsamos su gestion responsable en
nuestras operaciones mineras, portuarias y energeéticas.

El objetivo de nuestra gestion es reducir el consumo de agua de la fuente mediante la ejecucion de
nuestros programas:

e Estudiosy proyectos: enelmarco del Plan de Valor Compartido, que desarrollamos las organizaciones
que trabajamos con la Asociaciéon Nacional del Agua (ANA) para reducir nuestra huella hidrica, se
ha contemplado un eje vinculado al desarrollo de estudios y proyectos en las cuencas de rios con
organizaciones locales, con el fin de fortalecer capacidades y promover el consumo responsable de
este recurso en las comunidades.

e Optimizacion de procesos.

e Conservacion de la cuenca.

e Fortalecimiento de capacidades.

Asimismo, realizamos la extraccion en pozos de agua subterrdnea y de fuentes superficiales, que
cuentan con licencias expedidas por la ANA. Nuestros pozos tienen un medidor y son supervisados por
SEDAPAL y las autoridades locales del agua.

Igualmente, realizamos consumo doméstico en oficinas, comedores y campamento, y consumo
industrial en el sistema de enfriamiento de equipos, riego de caminos y otros sistemas de minimizacion
de polvo. Este consumo directo es medido mensualmente y evaluado dentro de la Huella del Agua
anual.

Desempeno en 2021
En 2021, continuamos desarrollando actividades de reduccion, reuso y aprovechamiento eficiente del
recurso hidrico, entre ellas las siguientes:



Optimizacion del agua en nuestras operaciones

¢ Realizamos la recirculacion (proceso de limpieza y reciclaje del agua) del 100% del agua
industrial mediante el sistema de enfriamiento de ambas plantas industriales.

e Ejecutamos el tratamiento y reutilizacion del 100% de las aguas residuales, logrando cero
vertimientos en cuerpos de agua.

e Contamos con la operacioén de 2 plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR) mediante
lagunaje, biotecnologiay desinfeccién, que nos permitenreaprovechar el 100% de los efluentes
en el riego de dreas verdes y el sistema contra incendios, y lograr asi cero vertimientos en
cuerpos de agua.

¢ Riego de mds de 50 hectdreas de dreas verdes con el agua residual tratada en las PTAR.

¢ Uso de sistemas de riego tecnificado de mas de 30 hectdreas para el mantenimiento de dreas
verdes.

¢ Uso de sistemas eficientes de control de agua en servicios sanitarios de oficinas y vestuarios.

e Capacitacion del personal en el uso eficiente de recursos.

Monitoreo de la calidad del agua

e Desarrollamos un programa de monitoreo piezométrico y de calidad de agua en todas las
unidades operativas, en el que mantenemos un registro de los consumos de agua subterrdnea
y superficial en cumplimiento de todas las licencias autorizadas por el Estado.

e Realizamos estudios hidrogeolégicos y monitoreos de agua subterranea, que ayudan a prevenir
cambios futuros en la calidad y nivel del agua subterranea. Asi, aseguramos la disponibilidad
del agua.

¢ La calidad del agua superficial, el agua subterrdnea y los efluentes de nuestros diferentes
procesos es asegurada mediante monitoreos constantes que realizamos con el apoyo de una
consultora acreditada por el Instituto Nacional de Calidad (INACAL).



Medicion de nuestra huella hidrica
¢ Implementamos la medicion de huella hidrica, asi como proyectos de valor compartido
con nuestras comunidades relacionados con el uso responsable del agua, mérito que nos
permitio la obtencién del Certificado Azul en la planta Atocongo y su renovacion en la planta
Condorcocha.

LAS CUENCAS HIDROGRAFICAS DE
CADA PLANTA SON SEGURAS EN
TERMINOS DE DISPONIBILIDAD DE
AGUA, SEGUN LA NORMA

D.S. 025-2021-MIDAGRI DE 2021

La planta Condorcocha usa agua superficial de la cuenca del Perenég, la cual tiene “alta disponibilidad
de agua”, mientras que la planta Atocongo usa agua subterrdnea de la cuenca de Lurin, la cual tiene
una disponibilidad de agua “en equilibrio”.

Esto significa que ambas cuencas no son vulnerables y tienen buenas condiciones para la extraccion
de agua subterrdnea y superficial.



Relacionamiento para la gestion de impactos relacionados con el agua
Participamos en mesas de trabajo como representantes del sector privado en la gestion de las
cuencas de los rios Lurin y Perené.

Contamos con representacion en el Consejo de Recursos Hidricos de las cuencas del rio Chillon,
el rio Rimac y el rio Lurin, y participamos en el Comité de Agua de la SNMPE.

Este involucramiento activo nos permite estar vinculados a las problematicas de la gestion del
agua a nivel de la sociedad y de las normativas legales que se discuten y evaluan en dichas mesas
de trabajo.

Presentacion de nuestra experiencia en foros

Cabe destacar que, en 2021, llevamos nuestra experiencia a los foros organizados por la ANA
y la Sociedad Nacional de Industrias (SNI), donde presentamos las buenas prdacticas que
hemos impulsado desde nuestra gestion responsable del recurso agua. En el mes de diciembre,
participamos en un foro internacional invitados por la ANA.

Calidad del aire

Buscamos prevenir, controlar, reducir y mitigar nuestro impacto en la calidad del aire en las zonas
donde estamos presentes, promoviendo la innovacion y eficiencia en nuestras operaciones.

Nuestro eje de trabajo de calidad ambiental cuenta con el Programa de Monitoreo de Calidad de Aire
y Emisiones para todas las unidades productivas de UNACEM, y se encuentra dentro de nuestro pilar
de gestion del ambiente y la biodiversidad.



Este es elaborado conforme alos programas aprobados en nuestros instrumentos de gestion ambiental
vigentes para cada una de nuestras unidades productivas, y su ejecucion se realiza cumpliendo la
normativa nacional.

En nuestro Sistema Integrado de Gestion, establecimos indicadores ambientales que nos permiten
monitorear los niveles de nuestras emisiones de gases al ambiente, asi como la calidad del aire en
las zonas de influencia directa de nuestras actividades productivas, asegurando el cumplimiento de
nuestras obligaciones consignadas en los instrumentos de gestion ambiental.

Desempeio en 2021
En nuestra gestion de la calidad de aire, tuvimos en 2021 los siguientes hitos, que permitiran una
disminucion de las emisiones difusas de material particulado:

e Logramos eficiencias del 99.9% en la captacion de polvo en nuestros procesos de horno, enfriamiento
y molienda, gracias a modernos sistemas de captacion de particulas, como electrofiltros y filtro de
mangas.

e Pusimos en funcionamiento el sistema de captacion de polvo del horno 2 de la planta Condorcocha
mediante la tecnologia de filtro de mangas.

¢ Realizamos el cerramiento de la cancha de clinker de los hornos 3 y 4 de la planta Condorcocha.

Por otro lado, presentamos ante el Ministerio de la Produccién (PRODUCE) el Plan de Adecuacion a los
Nuevos Limites Mdaximos Permisibles (PALMP) para emisiones atmosféricas de plantas industriales de
fabricacion de cemento y/o cal. En 2021, se aprobd el PALMP de la planta Atocongo.

En el caso de las emisiones de 6xidos de nitrégeno (NO ), diéxido de azufre (SO,) y mercurio (Hg), las
hemos monitoreado en cumplimiento de lo establecido en la norma D.S. 001-2020-MINAM.



Asimismo, continuamos con las pruebas de adicién de cal hidratada para la reduccion de las emisiones
de SO,. Hemos obtenido resultados favorables que permitiran evaluar este método como una de las
alternativas que se pueden usar para mantener la concentracion de SO, en valores por debajo de los
LMP aprobados.

Gestion de la biodiversidad

Como la gestionamos [Gri 304-3]

Gestionamos de manera sostenible los recursos naturales mediante la identificacion y el manejo
adecuado de los riesgos e impactos significativos de los ecosistemas donde se emplazan nuestras
operaciones. Contribuimos asi con el cuidado y conservacion de la biodiversidad, y aseguramos que
las especies cumplan su ciclo y permanezcan en el entorno, en beneficio tanto de la Compaiia como
de la sociedad.

Contamos con planes de conservacion y restauracion, asi como con planes de cierre de minas para
cada una de las unidades. Se establecen acciones de acuerdo con el ecosistema donde se emplazan
todas nuestras operaciones.

Planta Condorcocha

Dentro de las instalaciones de la planta Condorcocha, contamos con la Laguna de Patos, donde
anteriormente se realizaba la extraccién de caliza. Esta laguna sirve actualmente como hdabitat para
aves migratorias y para la crianza de animales de corral, como conejos, patos y gansos. Ademds,
cuenta con truchas, especie que se ha adaptado muy bien a este medio. Contamos con 13 hectdreas
de dreas forestadas reconocidas por el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR).

Ademds, hemos adoptado progresivamente acciones paralelas a la conformacion y establecimiento
de las dreas disturbadas para el avance de su recuperacion natural.



Los avances de nuestros compromisos y acciones sobre la gestion de la biodiversidad son presentados
de manera semestral ante la autoridad competente.

Asimismo, realizamos evaluaciones de monitoreos biolégicos de flora y fauna en todas nuestras
unidades operativas en época humeda y seca. Esto nos permite conocer los cambios que puedan
generarse en el ecosistema aledafio a nuestras operaciones, mediante indicadores representativos
como cobertura vegetal y riqueza.

Conozca mds sobre nuestras acciones de conservacién en la Laguna de Patos: Leer mds.

Logros de 2021
En 2021, en lo que respecta a biodiversidad, contamos con los siguientes hitos:

e Fuimos reconocidos con el premio Desarrollo Sostenible en la categoria Gestion Ambiental del Sector
Mineria por el proyecto Area de Conservacion Privada Lomas de Quebrada Rio Seco.

e En las unidades de la sede Condorcocha, continuamos con el manejo de la zona de Barranco, donde
antes se ubicaba un botadero. Hemos realizado trabajos de cultivo de especies de corte adaptadas
al 100%, como la alfalfa, que sirve de fuente de alimentacion para nuestra granja de cuyes.

e En coordinaciéon con la Gerencia de Operaciones de Condorcocha, participamos en el Chaccu de
Vicufia en el mes de julio de 2021, evento organizado por la Comunidad Campesina de Huacapo, en
Junin. El Chaccu de Vicuna una festividad que busca dar un impulso al aprovechamiento sostenible
de la fibra de vicuia y fomentar el turismo rural comunitario como gran oportunidad de desarrollo
economico de las comunidades campesinas de la zona. Dias antes del evento, se prepara un cerco
con mallas con el objetivo de realizar el arreo de las vicuias. Una vez encerradas, se realiza la
esquila de estos emblemadticos camélidos sudamericanos bajo la supervision del Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR). Este evento lo realiza la comunidad de Huacapo y el beneficio
economico va directamente para ellos.

e Mediante nuestra participacion, estamos apoyando la adopcion de buenas prdacticas con inversién


https://compromisounacem.com.pe/laguna-de-patos-de-cantera-a-area-natural-protegida/

en biodiversidad y arqueologia, aunadas a iniciativas de responsabilidad socioambiental que nos
aseguren la prevencién de conflictos en el emplazamiento de nuestras operaciones actuales y de
futuros proyectos.

Planta Atocongo y concesion minera Cristina

La operacion de la planta Atocongo y la concesion minera Cristina estdn ubicadas en ecosistemas
fragiles de lomas. Por eso, en los instrumentos ambientales aprobados para ambas operaciones
hemos establecido planes de conservacion y restauracion (recuperacion, revegetacion) de especies
de lomas nativas.

Asimismo, comprometidos con la gestidon y conservacion de la biodiversidad, en la concesién Cristina,
en los distritos de Pachacdmac y Lurin, contamos con un Area de Conservacién Privada (ACP), Lomas
de Quebrada Rio Seco, de 788 hectdreas, para la conservaciony preservacion de la diversidad biologica
del ecosistema de lomas, que incrementa la oferta de investigacion cientifica, asi como el desarrollo
de actividades al aire libre, como ciclismo y trekking, y oportunidades para promover el turismo.

Conozca mds sobre la gestion de nuestra ACP, Lomas de Quebrada Rio Seco: Leer mds.


https://compromisounacem.com.pe/lomas-de-quebrada-rio-seco-la-primera-area-de-conservacion-privada-acp-en-lima-metropolitana/

Renzo Castagnino y Estela Martinez
Lomas de Quebrada Rio Seco es la primera ACP de Lima Metropolitana.
Somos la primera empresa que cuenta con un drea destinada a la proteccion,
rescate y propagacion de especies como la flor de Amancay.

Poseemos la primera Area de Conservacion Privada, reconocida por el
Ministerio del Ambiente en julio de 2021. Buscamos consolidarnos en Peru y en
la region como lider de proteccion de lomas y referente para otras empresas
del sector.

La iniciativa surgio desde la alta direccion de UNACEM como un compromiso
genuino con la biodiversidad. Asumimos el desafio de preservar la flor de
Amancay, mas alla de algun tipo de obligacion legal. Contdbamos con
experiencias previas apoyando a organizaciones como las Asociaciones
Ecoturisticas Lomas de Lucumo y Lomas de Paraiso. También, contamos con
la orientacion de entidades como el PNUD y el Servicio Nacional de Areas
Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP).

Dentro de la ACP, conformamos dos zonas: (i) zona de usos multiples, cuyo
acceso es permitido para actividades deportivas, recreativas y culturales,
siempre con los debidos cuidados; y (ii) zona de usos limitados, exclusiva
para conservacion, donde no se permiten visitas masivas, solo acceso para
investigacion cientifica a fin de poder preservar los componentes naturales.
Todos nuestros proyectos e intervenciones son cocreados con la comunidad.
A futuro, tenemos pensado abrir mas estos espacios al publico en general:
consolidar rutas, servicios, gestion de residuos y puestos comerciales,
siempre de la mano con el cuidado ambiental de la zona.




Cumplimiento ambiental

Como lo gestionamos
Nos enfocamos en identificar, evaluar, hacer seguimiento y cumplir con las obligaciones y compromisos
ambientales regulados en la legislacion nacional y en los instrumentos de gestién ambiental vigentes.

Mecanismos formales de queja y reclamos

Contamos con mecanismos formales de queja y reclamos en las comunidades, que son registrados
por el drea de Relaciones Comunitarias de Asociacion UNACEM, la cual inicia acciones coordinadas
con las unidades operativas involucradas a fin de atenderlas de manera apropiada. El seguimiento de
estas se realiza mediante el Sistema Integrado de Gestion.

Estos mecanismos se encuentran documentados mediante el Sistema Integrado de Gestion con el
procedimiento GG-P-001, “Comunicacion con grupos de interes, consulta y participacion del personal”,
que establece los lineamientos y acciones por seguir para recibir, registrar y analizar las quejas, los
reclamos, las denuncias, las consultas y la participacién de:



e Los trabajadores y sus representantes con respecto al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

e Otras comunicaciones con los grupos de interés en relacion con la calidad, el medio ambiente, la
seguridad, la salud ocupacional y el Cédigo de Etica y Conducta.

Asimismo, el procedimiento brinda directrices para determinar las acciones que se deben tomar al
respectoy responder de manera adecuada a los respectivos reclamos, quejas, denuncias y consultas, y
efectuar comunicaciones en general. De acuerdo con la naturaleza e importancia del reclamo o queja,
Asociacion UNACEM coordina las acciones por tomar con el responsable del proceso involucrado en
el caso.

Sistema de control y seguimiento de obligaciones ambientales
Por otro lado, contamos con un moderno sistema de control y seguimiento realizado por medio
del software GEORGE, administrado por la Gerencia Legal, y que evidencia el cumplimiento de las
obligaciones ambientales de todos los procesos de la empresa.

A continuacion, presentamos los instrumentos que nos ayudan a monitorear el cumplimento de
nuestras responsabilidades ambientales:

¢ ElPlande Calidad, que incluye el Programa de Monitoreos Ambientales de Emisiones, Calidad de Aire,
Agua y Efluentes, y monitoreos bioldgicos. Contamos con monitoreos ambientales participativos en
los que absolvemos preguntas y comentarios respecto de los monitoreos de calidad de agua y de
aire. Participan en ellos actores locales y pobladores.

¢ Losinformes de cumplimiento de compromisos ambientales asumidos en los instrumentos de gestion
ambiental vigentes, ademads de otros informes dirigidos a autoridades técnicas relacionadas con
aspectos ambientales significativos (ANA, SERFOR, OEFA, MEM y MINCUL, entre otras instituciones).

¢ Las auditorias internas y externas, segun los requisitos de nuestro Sistema Integrado de Gestion.



Desempeio en 2021 [GRI 307-1]

En 2021, hemos evidenciado el cumplimiento de los compromisos ambientales y sociales a través del
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), que realizé la supervision ambiental a las
plantas Condorcocha y Atocongo.

Cabe mencionar que, a pesar del contexto de pandemia, hemos cumplido con los compromisos
establecidos en nuestros instrumentos ambientales.

Ademads, cabe destacar que no hemos sido sancionados por alguna autoridad ambiental por un monto
superior a US$ 10,000 en el ejercicio del ano 2021. Se puede consultar la informacién en: Leer mds.



https://publico.oefa.gob.pe/administrados-sancionados/#/

Proyectos de optimizacion y eficiencia

@ Proyectos destacados

Durante el afio 2021, hemos continuado realizando los estudios de prefactibilidad y factibilidad de
diversos proyectos estratégicos y proyectos préximos a ejecutarse.

Asimismo, hemos iniciado la fase de inversién de otros proyectos y continuado con la construccion de
aquellos que se iniciaron el afo anterior.

Cabe destacar que estos proyectos fueron priorizados en el marco de nuestro plan estratégico,
alineados con nuestros objetivos de sostenibilidad, mantenimiento, productividad y crecimiento.
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Proyectos destacados en la planta Condorcocha

Nuestros proyectos

Descripcion

Cancha de clinker en
Condorcocha

Description

- Este proyecto consiste en el desarrollo de obras para techar la cancha de clinker de nuestra planta
Condorcocha, que cuenta con una capacidad de almacenamiento total de 130,000 t.

- Mediante el confinamiento de la cancha, lograremos que el total del material particulado se conserve
dentro de esta.

Progress in 2021
- Concluimos la construccion de la tercera etapa de las obras del proyecto.

Estado del proyecto: desarrollo de ingenieria de detalle para el techado con estructura tipo domo. Se
proyecta concluirlo en diciembre de 2023.

Migracion del sistema de
control del horno 2 en
Cordorcocha

En qué consiste
- Este proyecto contempldé la modernizacion del antiguo sistema de control de la linea de produccién
del horno 2 en la planta Condorcocha, con el fin de optimizarlo y garantizar su confiabilidad.

Avances en 2021
- En mayo, concluimos con la implementacién del nuevo software y hardware de este sistema.

Estado del proyecto: concluido.

Modernizacioén del
enfriador del horno 2
incluyendo el filtro de
mangas en Condorcocha

En qué consiste
- Este proyecto contemplé la modernizacion del enfriador de clinker y la instalacion de un nuevo
sistema de desempolvado mediante filtros de mangas.

Avances en 2021
- En mayo, culminamos los trabajos de las obras civiles, montaje mecdnico, eléctrico y de control de
este nuevo sistema, poniéndolo en operacion.

Estado del proyecto: concluido.

Nuevo enfriador y filtro de
mangas del horno 3 en
Condorcocha

En qué consiste

- Este proyecto contempla la instalacion de un nuevo enfriador de clinker y su sistema de
desempolvamiento mediante filtros de mangas.

- Este proyecto nos permitird contar con una mayor capacidad y eficiencias en esta linea de produccién
y mejorar el cuidado del medio ambiente.

- Nos permitird reducir el consumo de energia calérica en nuestro horno en hasta un 5%.

N2

Gestion ambiental
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Nuestros proyectos Descripcion

Avances en 2021
- En 2021, continuamos con el desarrollo de la ingenieria e inicio de las gestiones de procura.

Estado del proyecto: en desarrollo. Se proyecta concluirlo en julio de 2023.

Modernizacién del banco En qué consiste

de transformadores y - Consistio en el reemplazo de transformadores monofdsicos por transformadores trifdsicos, asi como
subestacion eléctrica de la instalacion de bahias compactas tipo PASS-MO y nuevos tableros eléctricos en la subestacion

las centrales eléctrica de las centrales hidroeléctricas Carpapata l y Il

hidroeléctricas Carpapata - Este proyecto nos permite operar con mayor eficiencia y confiabilidad nuestras centrales, que en
lyll conjunto generan 12 MW de potencia y alimentan de energia renovable a nuestra planta de

produccién de cemento en Condorcocha.

Avances en 2021
- En diciembre, culminamos exitosamente este proyecto.

Estado del proyecto: concluido.

Nueva ensacadora de En qué consiste
cementon®éy - Implementacion de un nuevo equipo automatico de ensacado y paletizado de bolsas de cemento y
paletizadoras otro equipo de paletizado que trabajard con la ensacadora n.° 5 existente.

- Este proyecto nos permitird incrementar nuestra capacidad de ensacado y despacho en la planta
Condorcocha hasta en un 39%, mejorando asi los tiempos de atencion a nuestros clientes.

Avances en 2021
- Iniciamos el desarrollo de la ingenieria y de la etapa de procura.

Estado del proyecto: en desarrollo. Se proyecta concluirlo en diciembre de 2022.




Proyectos destacados en la planta Atocongo

Proyectos Avances en 2021

Sistema de fajas ecolégicas En qué consiste

transportadoras de caliza - El proyecto buscard transportar, de manera segura, eficiente y sostenible, las reservas de caliza
de Manchay a Atocongo desde nuestra cantera Silencio 8, ubicada en Manchay, hasta nuestra planta Atocongo.

- De esta manera, prescindiremos del uso de camiones y asi evitaremos la emision de polvo y gases
contaminantes de estos vehiculos.

Avances en 2021
- En 2021, continuamos con el proceso de aprobacién de la modificatoria del estudio de impacto
ambiental de este proyecto, y se llevo a cabo la audiencia publica correspondiente.

Estado del proyecto: en desarrollo. Se proyecta concluir el proyecto a finales de 2024.

Cancha de clinker en En qué consiste
Atocongo - El proyecto consiste en el techado de la cancha de clinker.
- Esta cancha contard con un sistema mads eficiente de recuperacion de clinker y tendrd una capacidad
de almacenamiento de aproximadamente 350,000 t.
- Mediante el confinamiento de la cancha, lograremos que el total de material particulado se conserve
dentro de esta.

Avances en 2021
- En 2021, continuamos con el desarrollo del estudio de prefactibilidad del proyecto.

Estado del proyecto: en desarrollo. Se proyecta concluirlo a mediados de 2025.

Nueva ensacadora de En qué consiste

cementon.®8y - Este proyecto conllevard la implementacion de un nuevo equipo automatico de ensacado y paletizado

paletizadoras de bolsas de cemento y otros equipos de paletizado que trabajardn con las ensacadoras n.® 3, 4,5y 6
existentes.

- Esto nos permitird incrementar nuestra capacidad de ensacado y despacho en la planta Atocongo
hasta en un 37%, y mejorar asi los tiempos de atencién a nuestros clientes.

Avances en 2021
- En 2021, iniciamos el desarrollo de la ingenieria y de la etapa de procura.

Estado del proyecto: en desarrollo. Se proyecta concluirlo en enero de 2023.

«



Proyectos Avances en 2021

Nueva chancadora primaria En qué consiste

y canchas de - Este proyecto consiste en la instalacion de una nueva chancadora de caliza y la construccion de
almacenamiento nuevas canchas techadas de almacenamiento de caliza y otros materiales, como aditivos.

- Nos permitird incrementar la confiabilidad del chancado y mantener el material particulado dentro de
las canchas de almacenamiento techadas.

Avances en 2021
-En 2021, se desarrollo el estudio de factibilidad.

Estado del proyecto: en desarrollo. Se proyecta concluirlo a finales de 2025.

Programa Ruray

El programa Ruray busca generar impactos ambientales positivos impulsando la eficiencia en el uso
de recursos en diversos procesos, tales como la extraccién de materia prima, la fabricacion de clinker
y cemento, y la comercializaciéon de nuestros productos

En 2021, con el programa Ruray, continuamos desarrollando eficiencias e innovacién con 21 iniciativas
en 3 grandes frentes: produccién, compras y comercial. Al cierre del afo, gracias al compromiso de
los equipos que conforman el programa, hemos logrado que 21 iniciativas estén en marcha y generen
eficiencias de S/ 88.1 millones, superiores en un 20.7% al objetivo planteado inicialmente.

En 2021, se sumaron al programa Ruray 9 iniciativas, 2 de ellas relacionadas con el cuidado del medio
ambiente:

e Ecocampamento: proyecto que busca optimizar el consumo de agua, valorizar los residuos mediante
la segregacion en la fuente y entregar dichos residuos valorizados como donacion a recicladores.



Adicionalmente, promueve el uso de residuos orgdnicos para la generaciéon de compost para su
reaprovechamiento en nuestras dreas verdes.

* GoPaperless: proyecto piloto que busca implementar la firma electrénica digital y la creacion de un
sistema virtual de gestiéon documentaria y mesa de partes (software) y un archivo digital. El objetivo
es eliminar el consumo de papel y reducir el costo y consumo de combustible al disminuir el uso de
movilidades para el transporte de documentacion.

|
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Transformacion organizacional

Desde 2020, venimos impulsando un proceso de transformacién organizacional mediante la
incorporacion de las 3 primeras vicepresidencias corporativas, que empezaron a trabajar, junto con la
gerencia general, en el disefio y ejecucion de la estrategia del Grupo UNACEM.

En 2021, la Vicepresidencia Corporativa de Talento y Cultura definié los 3 pilares estratégicos de la
gestioén del talento y sus objetivos:



TALENTO Y COMPENSACIONES

Dotar al grupo de las capacidades estratégicas y el talento necesarios para garantizar la sostenibilidad
del negocio sobre la base de una cultura de alto desempefio.

TRANSFORN'IAcléN CULTURAL Y
GESTION DEL CAMBIO

Desarrollar y gestionar la nueva identidad y modelo cultural del grupo como pilar de la transformacién.

EXCELENCIA OPERATIVA

Proporcionar ala organizacién herramientas y procesos dgiles, transversales y eficientes que respalden
a los negocios.



Talento y compensaciones
Desde la gestion del talento, venimos impulsando un proceso de gestion del desempefio transversal al
grupo y un modelo de liderazgo basado en competencias.

El proceso de gestidon del desempeno y el de gestion del desarrollo forman parte del mapa de la gestion
del talento que asegure la sostenibilidad de nuestro negocio, considerando disefios organizacionales
eficientes y con el talento adecuado, y que respondan a los requerimientos de nuestros stakeholders.

Desde la gestion de compensaciones, estamos llevando a cabo la valorizacion de puestos y la definicion
de bandas salariales. Todas las unidades de negocio del grupo trabajardn con el mismo esquema
transversal.

Transformacion cultural y gestion del cambio
Hemos definido una nueva identidad corporativa. Ademds, hemos considerado un nuevo propdsito y
nuevos valores y aspiraciones de grupo que cubren a las unidades de negocio de UNACEM.

Trabajaremos en 2022 un plan de difusion de esta nueva cultura organizacional en UNACEM.
Excelencia operativa

En este eje de gestidon, buscamos el despliegue de politicas transversales de gestion humana, la
definicion de indicadores de gestion y la definicion del macroproceso de personas.



Empleo, gestion del talento y diversidad

Empleo

En 2021, mantuvimos el foco en el cuidado de la salud y el bienestar de nuestros colaboradores y
continuamos con la implementacion del Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control de la COVID-19,
mediante el apoyo integral a aquellos colaboradores que presentaban la enfermedad y a las personas
que necesitaban ayuda y apoyo sicologico, a fin de acompanarlos en sus procesos de pérdida.

e Para los colaboradores administrativos, hemos mantenido facilidades de soporte y adaptaciéon en
casa, tales como la provision de monitores, sillas, extensiones de internet, etc.

¢ Para los colaboradores en planta, hemos mantenido todas las medidas de bioseguridad y contribuido
a promover y facilitar la vacunaciéon con dos dosis, que alcanza en promedio un 99% de cobertura en
nuestra poblacién de colaboradores.

Cabe destacar que las acciones para salvaguardar la salud de nuestros equipos se han centrado en
mantener y mejorar su alcance a fin de seguir respondiendo a las necesidades de 2021.



Promocién e igualdad de oportunidades

Nuestros colaboradores son el pilar que nos ha permitido seguir siendo los lideres del sector a lo largo
de los anos. Por ello, ofrecemos un ambiente de trabajo motivador, desafiante, con un clima laboral
positivo y en un espacio fisico seguro y saludable.

Como lo gestionamos
Nuestro proceso de seleccion de personal se encuentra normado y es auditado como parte del Sistema
Integrado de Gestion (SIG).

Trabajamos tomando como base la estrategia de la Vicepresidencia Corporativa de Talento y Cultura,
un modelo de gestion por competencias, a fin de asegurar que el nuevo personal de la empresa cumpla
con las competencias requeridas para cada cargo.

Este modelo contempla los procesos siguientes:

Modelo de gestion de competencias

Elaboracion de perfiles de puesto

+ Cuando creamos alguna vacante,
priorizamos siempre el talento
interno antes de abrir un proceso
de reclutamiento externo.

Reclutamiento y seleccion

Evaluacion de desempeio .
+ Promovemos la contratacion de

mano de obra local de nuestras
dreas de influencia directa, en
respeto de los principios de
equidad y oportunidad.

Desarrollo




Cabe destacar que cada colaborador, al ingresar a laborar a UNACEM, pasa por un proceso de
induccion que refuerza los conceptos de respeto a la diversidad e igualdad de oportunidades a través
de nuestra mision; los valores de la Compainia; el SIG, que incluye topicos de seguridad en el trabajo;
el Cédigo de Etica y Conducta (CODEC); y la Politica Anticorrupcion.

Desempeno en 2021
En 2021, brindamos empleo directo a 808 personas en jornada completa.

Tabla 1: Clasificacion laboral por sexo y lugar de procedencia de los colaboradores, 2021
[GRI102-7] [GRI 102-8]

2021

CLASIFICACION MUJERES HOMBRES TOTAL
LIMA JUNIN LIMA JUNIN
Administrativos 63 3 181 78 325
Empleados 23 2 82 42 149
Obreros 0 0 148 186 334
Total 86 5 41 306 808

Cabe destacar que, entre 2020 y 2021, el numero de mujeres en puestos directivos o top managment se
incrementd en un 14% debido al cambio de roles de colaboradores que ya pertenecian a la organizacién
y el ingreso de una nueva subgerenta en la Gerencia de Gestiéon Humana.

La proporcion de mujeres en puestos STEM (acronimo que sirve para designar en inglés las disciplinas
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académicas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas) se incrementé en un 0.4%, debido a los

mismos criterios indicados anteriormente.

Tabla 2: Indicadores de inclusiéon de género

Indicador de diversidad

2020

2021

Proporcion de mujeres en la fuerza laboral total

(como % de la fuerza laboral total)

11%

11%

Proporciéon de mujeres en todos los puestos
directivos, incluidos los directivos junior, medio y

superior (como % del total de puestos directivos)

16%

11%

Proporcion de mujeres en puestos directivos

junior, es decir, primer nivel de gestién

No aplica

4%

Proporciéon de mujeres en puestos directivos o
top management positions de primer nivel, es
decir, dos niveles maximos lejos del CEO o

puestos comparables

8%

22%

Proporcion de mujeres en puestos directivos en

funciones generadoras de ingresos

0%

0%

Proporciéon de mujeres en puestos relacionados

con STEM

2%

2,4%
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Por ultimo, promovimos a un puesto de subgerencia en la Gerencia Legal a un colaborador de 65
anos, reafirmando nuestra confianza en su experiencia y en el valor que puede aportar a su dreay a

la empresa.

Tabla 3: Ingreso de colaboradores por género, edad y region de procedencia, 2021

[GRI 401-1]
LIMA JUNIN
, INGRESOS INGRESOS
GENERO TOTAL
20-29 30-39 40-59 20-29 30-39 40-59
ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS
Masculino 6 14 5 5 6 2 38
Femenino 3 1 3 0 0 0 7
Total 9 15 8 5 6 2 45
Tabla 4: Cese de colaboradores por género, edad y region de procedencia, 2021
[GRI 401-1]
LIMA JUNIN
, CESES CESES
GENERO TOTAL
20-29 30-39 40-59 60-70 20-29 30-39 40-59
ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS
Masculino 1 4 1 1 3 11 0 39
Femenino 0 0 0 2 0 0 0 2
Total 1 4 1 13 3 1 (] 41




En 2021, empleamos indirectamente a 701 colaboradores a través de nuestros contratistas en los
servicios de vigilancia, limpieza y comedor en nuestras dos operaciones, un incremento del 15% en
relacion con el afo 2020.

Tabla 5: Colaboradores locales empleados por contratistas, 2021

PLANTA ATOCONGO PLANTA CONDORCOCHA

TIPO DE TOTAL
ACTIVIDAD MUJERES HOMBRES SUBTOTAL MUJERES HOMBRES SUBTOTAL

Limpieza 9 191 200 2 114 116 316
Vigilancia 0 257 257 0 101 101 358
Comedor 7 5 12 0 15 15 27
Total 16 453 469 2 230 232 701

Clima laboral

En2021,enelmarcodel proceso dedesarrollo de laestructura corporativadel Grupo UNACEM, iniciamos
la creacién de nuevas dareas, con un claro enfoque en la gestion de personas y el proceso productivo
bajo la premisa del trabajo seguro, buscando lineamientos trasversales a todas las empresas del
Grupo.

Durante el aifo, pusimos mucho énfasis en brindar apoyo a los colaboradores en temas relacionados
con criterios de bioseguridad y soporte emocional.



Formacion

Valoramos el aporte de nuestros colaboradores y buscamos promover su crecimiento tanto personal
como profesional mediante una estrategia de desarrollo.

Por ello, contamos con un Plan Anual de Capacitacion y Entrenamiento (PACE), en el que planificamos
y ejecutamos actividades de formacion para el desarrollo de conocimientos y habilidades en nuestros

colaboradores.

Por otro lado, priorizamos temas relacionados con la seguridad y salud en el trabajo, aspectos técnicos
y habilidades blandas.

Desempeio en 2021
En 2021, las capacitaciones han tenido especial énfasis en difundir los protocolos de bioseguridad

respecto a la emergencia sanitaria por la COVID-19, siempre impulsados desde la alta direccion.

Plataforma E-Learning

2018

Implementamos la plataforma E-Learning de formacion en habilidades directivas Cross Knowledge.

N2



2019

Ampliamos la cobertura de esta herramienta hasta la linea de supervision.

2020

Potenciamos los recursos de formacion con contenidos producidos por WOBI (World of Business
Ideas): negociacion, desarrollo de personas, creacion de equipos eficientes, innovacion y creatividad,
resolucion de problemas, comunicacion, mejora continua de procesos, aprendizaje personal, ajuste al
entorno.

En 2021, desarrollamos los siguientes temas:
e Sacar el maximo provecho de un equipo a distancia.
e Mantener al equipo motivado y comprometido.
e Aprovechar las ventajas del trabajo a distancia.
e Cambio hacia la gestion 3.0.
e Ayudar a su equipo a centrarse en los clientes.
e Impulsar el estilo de comunicacion.
e Desarrollar la empatia en el lugar de trabajo.



e Mejorar la efectividad personal.

e Fomentar la felicidad en el trabajo.

e Liberar el potencial creativo.

e Sumar la orientacion al estilo de gestion.

e Generar una experiencia excelente para los clientes.

Instituto UNACEM

El Instituto UNACEM es una iniciativa interna orientada al desarrollo de conocimientos y habilidades
técnicas en nuestros colaboradores para asegurar el cumplimiento de los lineamientos estratégicos
de la Compaiia.

Contamos actualmente con tres programas en las plantas Atocongo y Condorcocha:

Programas de certificacion Objetivo

Certificacién de ingeniero Brindar a nuestros colaboradores una visién global del proceso de produccién del cemento, mostrando
de cemento el aporte de cada drea (primaria o de soporte) a nuestros productos finales.

Certificacién de operadores Asegurar un desempeiio estandarizado y experto de nuestros operadores de sala de control, mediante

un entrenamiento tedrico-prdctico de equipos, procedimientos y procesos que intervienen en la

fabricacion del cemento.

Certificacién de analistas Potenciar el desempefio de los participantes mediante procesos estandarizados, para lograr resultados

de calidad fiables y confiables y, con ello, fomentar la mejora continua en la calidad de nuestros productos.

En 2021, continuamos con el desarrollo de conocimientos y habilidades técnicas mediante los
programas del Instituto UNACEM, los cuales estdn orientados al desarrollo de las competencias core
del negocio. Estamos por certificar a 24 trabajadores.



Tabla 6: Colaboradores certificados en el Instituto UNACEM

CERTIFICACIONES COLABORADORES
Ingeniero de cemento 6
Operadores A
Analistas de calidad 10
Total 24

En total, brindamos en promedio 19.53 horas anuales de capacitacion a los colaboradores en los
diferentes tipos de clasificacion laboral.

Tabla 7: Media de horas de formacion al aio por empleado

[GRI 404-1]
CLASIFICACION LABORAL GENERO NUMERO DE HORAS HORAS PROMEDIO
Femenino 1,100 17.73
Administrativos Masculino 9,360 36.42
Total 10,459 32.79
Femenino 386 15.44
Empleados Masculino 1977 15.94
Total 2,363 15.86
Femenino - -
Operarios Masculino 2,845 8.52

Total 2,845 8.52




Ambiente de trabajo seguroy
saludable

[GRI 403-1] [GRI 403-2] [GRI 403-4] [GRI 403-7]

En UNACEM, la seguridad y la salud de nuestros colaboradores es uno de los principales pilares de
nuestra gestion. Por esta razén, contamos con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, que forma parte de nuestro Sistema Integrado de Gestion (SIG).

Buscamos permanentemente las mejores prdcticas, que nos permitan eliminar o minimizar los riesgos
en las actividades que realizamos. En 2021, continuamos con los esfuerzos para prevenir la propagacioén
de la COVID-19 en nuestras instalaciones.

Ademads, continuamos con el Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control de la COVID-19, aprobado
por el Ministerio de Salud, que incluyo el establecimiento de medidas de control para disminuir la
probabilidad de contagio.



Salud ocupacional

[GRI 403-3] [GRI 403-6]

Contamos condiferentes programas orientados a velar por la salud integral de nuestros colaboradores,
que brindan medicina asistencial y preventiva, y atienden las emergencias que ocurren en la planta.

Asimismo, contamos con un seguro médico familiar que posibilita la atencion médica en una amplia
red de clinicas privadas y cuyos beneficios se extienden a los familiares inscritos por nuestros
colaboradores.

En 2021, desarrollamos los siguientes programas:

Programa de

Seguimiento del prevencion Me

Examen médico Quiero Saludable,
reocupacional _ Plan de Salud _ charlas de
P P Ocupacional manejo de
estrés y salud

emocional
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En el contexto de la pandemia de COVID-19, continuamos con el Plan para la Vigilancia, Prevencion y
Control de la COVID-19, aprobado por el Ministerio de Salud, que incluyo el establecimiento de medidas
de control para disminuir la probabilidad de contagio y salvaguardar la salud fisica y emocional de

nuestros colaboradores. A continuacion, se detallan algunas de las principales:

Medidas de control para disminuir el contagio y proteger la salud fisica y emocional

Adecuacion de
los espacios y
facilidades

Medidas
preventivas en
nuestras plantas

Seguimiento a
nuestros
colaboradores
contagiados

Charlas
preventivas

Programa de
vacunacion
MINSA

Limitamos el aforo en los
omnibus del transporte
de personal (50% de
capacidad maxima)

Controlamos la toma de
temperatura al ingreso a
planta, recibiendo a los
colaboradores con
alcohol en gel

Seguimiento permanente,
asesoria nutricional,
soporte psicolégico y

emocional segun necesidad
a colaboradores
diagnosticados

Charlas preventivas
frente a la COVID-19:
9 charlas en Atocongo
5 charlas en
Condorcocha

Nuestros colaboradores
han sido vacunados con
las dos primeras dosis en
un 99.4% en Atocongo y
un 99% en Condorcocha

Mantuvimos condiciones
de bioseguridad, lavado
de manos y de
distanciamiento social y
desinfeccion de los
ambientes

Tomamos 6,717 pruebas
de antigenos en
Atocongo y 5,955 en
Condorcocha.

183 colaboradores se
desempefaron mediante
trabajo remoto:

173 en Atocongo y 10 en
Condorcocha

Brindamos servicios
adicionales de médicos y
enfermeros en la posta
médica para la toma de
temperatura

Distanciamiento
social mediante la
generacion de
"grupos de trabajo”

Entregamos 487 kits de implementos de bioseguridad para la prevencion de la COVID-19 en Atocongo y 295 en Condorcocha

Gestion del talento




Programa de Manejo del Estrés y Salud Emocional
El objetivo de este programa es brindar a nuestros colaboradores herramientas que los ayuden a
reducir la percepciodn del estrés en beneficio de la salud. Con este fin, se busco brindarles herramientas
y técnicas para el manejo apropiado de las emociones frente a situaciones dificiles.
e Llevamos a cabo 14 charlas y/o talleres, desarrollados por la empresa FITCORP y Pacifico
Seguros.
e Participaron 176 colaboradores en Atocongo y 259 en Condorcocha.

Programa Me Quiero Saludable

Este programa tiene como objetivo generar espacios de reflexion que motiven la adopcion de conductas
de autocuidado en los colaboradores, que los ayuden a mejorar su calidad de vida fomentando la
adopcidén de hdbitos saludables, y, ademds, nos permitan mantener y/o reducir nuestros indicadores
de incidencia y prevalencia, respectivamente, de enfermedades y hdbitos que interfieran con su
calidad de vida.

Resultados en Atocongo y Condorcocha
e Seregistraron 455 colaboradores en las plantas Atocongo y Condorcocha participantes de las
charlas y/o talleres del programa Me Quiero Saludable. Llevamos a cabo 23 charlas y/o talleres
en temas de nutricion, en los que participaron un promedio de 50 colaboradores por sesion en
las plantas Atocongo y Condorcocha.
e Realizamos 20 sesiones de clases de danzas virtuales con el centro cultural La Candelaria Peru.
e Entrenamiento funcional 1vez al mes, entre los meses de mayo y agosto.

Encuesta de salud mental y soporte emocional

Durante el segundo trimestre del afio, aplicamos encuestas de salud mental y soporte emocional a
nuestros colaboradores, con el objetivo de conocer su percepcion en relacion con las actividades
y charlas sobre salud mental, soporte emocional y salud fisica que brindamos en el contexto de la
pandemia de COVID-19, ademds de contar con su retroalimentacion para futuras actividades.



La encuesta fue aplicada a 375 colaboradores con un resultado muy positivo; a nivel de ambas sedes,
se obtuvieron los siguientes resultados:
e EL90% de los participantes tiene buena salud mental y salud fisica.
e El 54% de los participantes no se enfermé de COVID-19, mientras que el 46% si presentd la
enfermedad.
e El 66% de los participantes no ha perdido a ningun familiar durante esta pandemia, el 29% ha
perdido algun familiar indirecto y el 3% de esta muestra ha perdido a su padre, madre o ambos.
e El 59% se encuentra satisfecho por las charlas recibidas sobre aspectos psicolégicos y de
soporte emocional que se han brindado.

Un pedido de los colaboradores ha sido continuar con las actividades fisicas virtuales que conlleven
la mejora de la salud y el bienestar del colaborador e implementar actividades que promuevan la
participacion de la familia.




“TODAS ESTAS MEDIDAS
CONTRIBUYERON A QUE DISMINUYERAN
LOS CASOS DE COLABORADORES

CON COVID-19; Y, AL CIERRE DE

2021, SE REGISTRO UN 4.2% DE
COLABORADORES AFECTADOS DE
COVID-19 EN ATOCONGO Y 0.5% DE
COLABORADORES EN CONDORCOCHA”.

Brindamos servicios adicionales de médicos y enfermeros en la posta médica para la toma de
temperatura.
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Testimonio

A

Ana Cecilia Novoa
Colaboradora

Medidas de bioseguridad y acciones de UNACEM para mantener a los
trabajadores saludables y conectados con la empresa en el contexto de la
virtualidad y de la COVID-19.

Tuve COVID-19 a inicios de 2021 y fue un momento muy complicado para
mi debido a que yo vivo sola en casa; sin embargo, senti mucho apoyo y
acompaninamiento por parte de UNACEM. Giovanna, la Jefa de Bienestar
Social, y mi jefe directo, José Luis Perry, estuvieron muy preocupados y
pendientes por mi salud durante todo el proceso de la enfermedad.

Giovanna se comunicaba conmigo todos los dias, me preguntaba sobre mi
evolucion y me daba dnimos.

Alsalirde laenfermedad, tuve asesoria personalizada pues sufride depresion;
recibi apoyo psicoldgico, consejos, motivacion y acompafamiento de un
meédico.

El proceso de recuperacion toma tiempo. Habia momentos en los que solo
podia trabajar un par de horas, pues me sentia muy cansada. Hubo mucha
comprension y apoyo por parte de mi jefe directo. Todo ello me ha ayudado
mucho a superar esta etapa y, por ello, durante este ano difundi entre mis
companeros mi testimonio para incentivarlos a que se vacunen, pues la
vacuna salva vidas.
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Terminal portuario Conchadn

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

[GRI 403-1]

Durante 2021, hemos continuado fortaleciendo nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo basado en 9 elementos:

e Liderazgo, responsabilidad y organizacion.
e Capacitacién y personal competente.

e Gestion del riesgo.

¢ Salud e higiene ocupacional.

e Gestion de contratistas.

¢ Investigacién y andlisis de incidentes.

e Preparacién para emergencias.

e Comunicacion.

e Evaluacion del desempeno.



“DADO QUE NUESTRO PRIMER
VALOR CORPORATIVO ES ‘LA
SEGURIDAD’, HEMOS PRIORIZADO
LA IMPLEMENTACION DE NUESTRO
SISTEMA DE GESTION,

organizacion, gestion del riesgo y gestion de contratistas, todo esto en el marco de la nueva cultura
de seguridad Vida Primero”.

La medicion de nuestro desempefio se basa enindicadores proactivos y reactivos, siendo los principales
los siguientes:

Indicadores proactivos

¢ Inducciones de seguridad de 5 minutos al inicio de la jornada.
e Capacitaciones en seguridad.

e Registro de observaciones.



Registro del porcentaje de levantamiento de observaciones registradas.
Porcentaje de levantamiento de observaciones del Comité de SST.

Porcentaje de levantamiento de acciones correctivas de no conformidades en SST.
Intervenciones Visibles de Liderazgo (IVL).

Tabla 8: Indicadores proactivos, 2019, 2020 y 2021

[GRI 403-5]
. Atocongo Condorcocha UNACEM
Indicadores
proactivos
2019 | 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021
Inducciones de seguridad de 5 100%  100%  100% 97% 99%  100% 99% 100%  100%
minutos al inicio de la jornada
Capacitaciones en seguridad
100% 99% 99.64% 100% 95% 100% 100% 97% 100%
Regist i
egistro de ocurrencias 3,335 873 1140 6757 3695 3581 10092 4568 4721
- % -
Registro de % de levantamiento de 86% 94% 89% 89% 92% 91% 87% 93% 90%
ocurrencias registradas
% de levantamiento de
observaciones del Comité 93% 73% 88% 71% 63% 83% 82% 68% 86%

de SST

% de levantamiento de
acciones correctivas en SST 94% 74% 73% 97% 96% 95% 96% 85% 84%
de no conformidades

Intervenciones Visibles de

. 4,488 894 1,447 2,175 447 1,201 6,663 1,341 2,648
Liderazgo




@ unnoer

Indicadores reactivos
e indice de frecuencia.
e indice de severidad.
e indice de accidentabilidad.

e Porcentaje de colaboradores sanos y colaboradores que contrajeron COVID-19 que retornaron o

se reincorporaron a trabajar.

Tabla 9: Indicadores reactivos, 2019, 2020 y 2021

[GRI 403-9]
. Atocongo Condorcocha UNACEM

Indicadores
reactivos

2019 | 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021
indice de frecuencia 2.4 2.7 5.38 13 31 4.6 2.0 2.9 51
indice de severidad 36.7 259 81.8 19.7 66.4 150.7 311 40.8 106.5
indice de accidentabilidad 01 01 0.4 0.02 0.2 0.7 01 01 0.5
Numero de victimas fatales 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gestion del talento




En 2021, se produjo un aumento significativo de nuestros indicadores reactivos de seguridad, debido al
incremento del numero de eventos y el mayor numero de dias perdidos a consecuencias de accidentes.
Pudimos identificar que algunos accidentes incapacitantes se relacionaban con preocupaciones
relacionadas con el contexto de la pandemia, lo cual puede haber afectado los niveles de atencion y
percepcion del riesgo de nuestros colaboradores en la ejecucion de las labores diarias.

A partir del mes de julio, relanzamos el programa de Intervenciones Visibles de Liderazgo con el
objetivo de motivar el comportamiento seguro de nuestros equipos desde las gerencias, subgerencias,
jefaturas y supervision en general.

Tabla 10: Cantidad de accidentes leves, 2019, 2020 y 2021
[GRI 403-9]

LEVE
PLANTA 2019 2020 2021
MASCULINO | FEMENINO | TOTAL MASCULINO | FEMENINO | TOTAL MASCULINO | FEMENINO | TOTAL
Atocongo 28 0 28 9 0 9 20 1 21

Condorcocha 21 0 21 33 0 33 32 1 33




Tabla 11: Cantidad de accidentes incapacitantes, 2019, 2020 y 2021
[GRI 403-9]

INCAPACITANTE
PLANTA 2019 2020 2021
MASCULINO | FEMENINO | TOTAL MASCULINO | FEMENINO | TOTAL MASCULINO | FEMENINO | TOTAL
Atocongo 15 0 15 12 0 12 31 0 31
Condorcocha 4 0 4 8 0 8 15 0 15

En 2021, continuamos cimentando el estdndar de bloqueo de energia (LOTOTO) y trabajos en altura, e
implementamos los estandares de izajes de carga y espacios confinados.

Estamos trabajando en la implementacion de los estdndares de:
e Trabajos en caliente.
e Gestion de contratistas.

Diagnéstico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

A nivel corporativo, desarrollamos un diagnostico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo con la consultora DuPont, de reconocido prestigio internacional. El diagndstico mostré una
mejora significativa de 2017 a 2021 en cuanto a la creaciéon de una cultura de seguridad.

El programa Vida Primero se viene consolidando con la realizacion de talleres entre los principales
directivos de las empresas, en los que se analizaron los resultados del diagnostico y se trazaron los
lineamientos para 2022.



Derechos humanos

Enfoque de derechos humanos

[GRI 408-1] [GRI 409-1]

El respeto a los derechos humanos forma parte de nuestra cultura. Somos respetuosos de la aplicacion
y el cumplimiento irrestricto de las normas legales vigentes, y de los pactos y convenios firmados en
la materia, tanto en el dmbito nacional como en el internacional.

En el marco de nuestro compromiso con los derechos humanos, somos signatarios y participantes
activos del Pacto Mundial de Naciones Unidas desde el afio 2014, lo que nos compromete a erradicar
cualquier tipo de discriminacion, trabajo forzoso o trabajo infantil, asi como a garantizar el respeto a
la libertad y a la negociacién colectiva.



Politica de Derechos Humanos y procedimientos

En 2021, publicamos la Politica de Derechos Humanos del Grupo UNACEM, que incorpora las prdacticas
de respeto y promocioén de los derechos humanos, incluyendo aspectos como: diversidad, inclusion,
equidad de género, entre otros. La politica se elaboré sobre la base de los siguientes principios
internacionales:

e La Carta Internacional de Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

e La Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo.

e Los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas.

e Los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, especificamente en las dreas de derechos
humanos (principios 1y 2) y prdcticas laborales (principios 3, 4, 5y 6).

e Los Estandares GRI para la elaboracion de Informes de Sostenibilidad (Estandares GRI).

e indices de sostenibilidad globales, como el Dow Jones Sustainability Index.

Las declaraciones y compromisos expresados en nuestra politica constituyen una pauta de conducta
para todos los colaboradores del Grupo UNACEM y se hace extensiva a nuestros socios, clientes y
proveedores, con quienes sumamos esfuerzos para promover el respeto por los derechos humanos en
toda nuestra cadena de valor.



“EL RESPETO DE LOS DD.HH. NO ES
ENTONCES SOLO RESPONSABILIDAD
DEL ESTADO, SINO UNA
RESPONSABILIDAD SOCIAL Y ETICA DE
LAS EMPRESAS.

El Grupo UNACEM esta comprometido con el respeto irrestricto de los derechos humanos y considera
primordial tenerlos claramente explicitos en una politica de manera transparente”.

Implementamos la Politica de Derechos Humanos del Grupo UNACEM mediante procedimientos
internos que rigen nuestras operaciones, como nuestro Reglamento Interno de Trabajo (RIT) y nuestro
Codigo de Etica y Conducta:

Componentes Procedimientos y Encuentre mas informacion
de la Politica de Compromiso sistemas internos sobre mecanismos

Derechos Humanos vinculados de prevencion y mitigacion
Diversidad e Garantizamos la igualdad de acceso a oportunidades Codigo de Eticay Promocion e igualdad de
igualdad laborales en todo aspecto jerarquico dentro de la Conducta oportunidades

organizacion, considerando aspectos de género, razay

nacionalidad de nuestros colaboradores, asi como el Politica de

trabajo inclusivo con las comunidades locales de nuestro Sostenibilidad

entorno.

«



Componentes
de la Politica de
Derechos Humanos

Compromiso

Procedimientos y
sistemas internos
vinculados

Encuentre mas informacion

sobre mecanismos

de prevencion y mitigacion

Género Promovemos el respeto por los derechos entre hombres y Reglamento Interno
mujeres, garantizando la igualdad de oportunidades de Trabajo
laborales entre ambos, promoviendo la participacion de las
mujeres en la toma de decisiones y garantizando una
remuneracion equitativa entre hombres y mujeres
Libertad de Respetamos el derecho de los colaboradores a constituir Convenios colectivos Libertad de asociaciony

asociacion y
negociacion colectiva

las organizaciones que estimen convenientes o de dfiliarse
a estas y a negociar de manera colectiva.

Codigo de Eticay
Conducta

negociacion colectiva

Discriminaciéon

Promovemos el trato igualitario entre todos nuestros
colaboradores y diferentes grupos de interés, sin hacer
distingo alguno debido a condicion socioeconémica,
orientacion sexual, género, raza, edad, discapacidad,
creencias religiosas, diversidad cultural, caracteristicas
fisicas, entre otros.

Prevencion del acoso y
discriminacion

Trabajo forzoso

No permitimos ningun tipo de trabajo que sea realizado de
manera involuntaria. No aprobamos la explotacion, el
abuso ni el castigo fisico.

Exigimos a nuestros socios comerciales y/o aliados que no
realicen ese tipo de prdcticas.

Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud
Ocupacional

Enfoque de Derechos
Humanos

Trabajo infantil

No toleramos el trabajo infantil. Toda contratacion
contempla solo a personas mayores de 18 afos.

Seguridad y salud
ocupacional

Estamos comprometidos a realizar nuestras actividades de
forma segura y eficiente, asegurando el bienestar de
nuestros colaboradores, prioridad que se antepone a
cualquier otro objetivo organizacional.

Sistema de Gestion
Ambiental
certificado

Salud en el trabajo
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Medio ambiente

Realizamos nuestras actividades de una manera
responsable y sostenible en el tiempo, minimizando el
impacto sobre el medio ambiente y el entorno social,
facilitando la participacion ciudadana y proporcionando
transparentemente la informaciéon ambiental.

Codigo de Eticay
Conducta

Gestion ambiental

Clima laboral

Fomentamos y promovemos un entorno laboral donde se
valora el aporte de cada uno de nuestros colaboradores, lo
que nos permite contar con personas motivadas y
comprometidas, en un ambiente de trabajo libre de acoso
sexual y de hostigamiento laboral.

Procedimiento de
"Prevencién contra el
hostigamiento
sexual”

Prevencion del acoso y
discriminacion

Clima laboral

Gestion del talento




Prevencion del acoso y la discriminacion

Promovemos un ambiente libre de acoso sexual y discriminacion, en el que prima un trato respetuoso
entre todos nuestros colaboradores, asi como un ambiente libre de trato ofensivo u hostil, ya sea de
manera escrita, verbal o mediante actos o gestos inapropiados. Consideramos inaceptable cualquier
conducta, prdactica o abuso de autoridad que genere malestar en nuestros colaboradores. Para
salvaguarda de ello, contamos con los Comités de Prevencién de Etica y Buena Conducta y el de
Intervencién Frente al Hostigamiento Sexual.

Comités de
prevencion

Este comité analiza las denuncias realizadas a través de la
Comité de Eticay Linea Etica, que es anénima y administrada por la empresa
Buena Conducta auditora PricewaterhouseCoopers (PwC) para garantizar
la confidencialidad.

Comité de El comité entré en funciones conforme lo estipula la Ley
Intervencion Frente de Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual. Tiene
al Hostigamiento una vigencia de dos aiios. En 2022 se realizara la
Sexual renovacion de este comité.




Gestion del talento

 unace

En el transcurso del afio 2021, hemos recibido y presentado 2 denuncias de hostigamiento sexual laboral
que han sido investigadas en el Comité de Intervencion Frente al Hostigamiento Sexual y tratadas
conforme a las normas y procedimientos existentes. Ademas, han sido registradas ante el Ministerio
de Trabajo.

Libertad de asociacion y negociacion colectiva [GRI 102-41] [GRI 407-1]

Los mecanismos de evaluacién para el cumplimiento de las obligaciones de nuestros convenios
colectivos estdan registrados en las planillas de pago, lo que refleja que no existen restricciones para
ejercer lalibertad de asociaciéon y lanegociacion colectiva en la empresa, ni para que los colaboradores
de las empresas proveedoras o contratistas se organicen en sindicatos.

En UNACEM contamos con 2 sindicatos:

Planta Atocongo

Planta Condorcocha

Nombre del sindicato

Sindicato de Trabajadores de Unién Andina
de Cementos S.A.A. — Canteras de Atocongo

Sindicato Unico de Trabajadores de Unidn
Andina de Cementos S.A.A.

Colaboradores afiliados

123 obreros y 35 empleados afiliados

158 obreros y 3 empleados afiliados

% en relacién con el
total de colaboradores

32.0%

52.0%

Desempeiio en 2021

- El ultimo convenio colectivo fue suscrito en
octubre de 2021 por un afio, vigente de julio
de 2021 a junio de 2022.

- EL 100% del personal afiliado al sindicato
estd cubierto de manera obligatoria por los
acuerdos de la negociacion colectiva.

- El ultimo convenio colectivo fue suscrito en
2019 y tuvo vigencia de enero 2019 a
diciembre 2021 por 3 afios. En enero 2022 se
dard inicio a las reuniones de negociacion
colectiva para la celebracion de un nuevo
convenio.

- EL 100% del personal ofiliado al sindicato
estd cubierto de manera obligatoria por los
acuerdos de la negociacién colectiva.

De manera facultativa, hacemos extensivos los acuerdos de la negociacion a los colaboradores

obreros y empleados no afiliados.




Derechos humanos en nuestros servicios de vigilancia [Gri 410-1]

A nivel de nuestros proveedores, la empresa subsidiaria que brinda servicios de vigilancia a todas
nuestras instalaciones cuenta con una politica integrada que establece que el personal debe
capacitarsey sensibilizarse enderechos humanosy en el cumplimiento de las normas legales aplicables.

Esta politica se encuentra alineada con las directivas que rigen y regulan su sector. Por ello, su personal
cursa un programa curricular que lo capacita en distintas materias, entre las que destacan los cursos
sobre derechos humanos.

Esimportante sefialar que, paraobtener el carné de seguridad privada otorgado por la Superintendencia
Nacional de Control de Servicios de Seguridad, Armas, Municiones y Explosivos de Uso Civil (SUCAMEC),
es requisito aprobar el curso obligatorio de Constitucion y Derechos Humanos, que incluye temas como
derechos y deberes fundamentales relacionados con la vida, la integridad, la libertad y la seguridad
de las personas.
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Sobre Asociacion UNACEM

En 2003, creamos Asociacion UNACEM como la organizacion de responsabilidad social que canaliza
y amplifica esfuerzos para el desarrollo de la comunidad, y es responsable de la gestion social de

UNACEM.

Mision:
Asociacion UNACEM es responsable de promover y facilitar el relacionamiento con las comunidades,
asi como de disefar y ejecutar proyectos e iniciativas de inversién social privada.

Area de influencia:
Las areas de influencia directa abarcan 5 distritos de Lima y 3 de Tarma.



Planta Planta Atocongo Planta Condorcocha
Ciudad Lima Tarma
Distritos ¢ Villa Maria del Triunfo e La Union Leticia
e Pachacdamac Centro Poblado Condorcochay las
e Villa El Salvador comunidades campesinas Chancha y
e Lurin Huancoy Sacsamarca
e San Juan de Miraflores e Palca

e Acobamba

Asociacion UNACEM ejecuta sus acciones en 5 lineas de trabajo: infraestructura social, salud,
educacién, medio ambiente y relaciones comunitarias.

En 18 anos de trabajo, hemos generado mas de 100 alianzas con instituciones del Estado, la sociedad
civily la cooperacion internacional. Actualmente, implementamos proyectos basados en la innovacion
social, tecnologia y alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas, tal como
se muestra en el siguiente grafico:
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Gestion social

Aporte a los ODS por linea de accion

Linea de Accion

ODS y metas relacionadas

Educacion

e META 4.3: Acceso a formacion técnica y superior de calidad.

e META 4.4: Aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas profesionales, para acceder
al empleo y el emprendimiento.

¢ META 4.7: Promover conocimientos tedricos y prdacticos necesarios para promover
el desarrollo sostenible.

* META 8.5: Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente.

EDUCACION
DECALIDAD

|

TRABAJODECE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Salud

¢ META 3.2: Contribuir a la reduccién de los factores de mortalidad infantil.

* META 3.8: Acceso d servicios de salud de calidad.

* META 11.1: Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios bdasicos
adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

3 SALUD
YBIENESTAR

e

Medio

%@ ambiente

¢ META 11.6: Reducir el impacto ambiental negativo de las ciudades prestando
atencion a la calidad del aire y a la gestion de los desechos municipales.

e META 12.5: Reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencién, reduccion, reciclado y reutilizacion.

e META 13.3: Mejorar la educacion y sensibilizacion respecto de la mitigacion del
cambio climatico y sus efectos.

¢ META 15.1: Velar por la conservacion, restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres.

* META 17.7: Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas
publicas, publico-privada y de la sociedad civil.

1 PRODUCCION 1 ACCION 15 VIDA
YCONSUMO PORELCLI DEECOSISTEMAS
RESPONSABLES TERRESTRES

O @ &

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

e_.eg. Relaciones

comunitarias
LR :)

* META 6.B: Fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de
la gestion del agua.

¢ META 11.6: Reducir el impacto ambiental negativo de las ciudades, prestando
atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales.

* META 12.8: Asegurar que las personas de todo el mundo tengan la informacién y los
conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible.

¢ META 17.7: Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas
publicas, publico-privada y de la sociedad civil.

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

@)

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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* META 6.2: Lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y
equitativos.

* META 9.1: Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad.

« META 11.7: Proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA




Infraestructura social

[GRI 203-1]

Fomentamos el desarrollo de nuestras comunidades mediante la donacion de cemento, adoquines y
concreto, asi como mediante la ejecucién de obras con la participacion de la comunidad.

Desempeno en 2021

En 2021, continuamos apoyando el desarrollo de las comunidades dentro de nuestros dmbitos de

influencia mediante donaciones de cemento y otros materiales de construccion, para el mejoramiento

de:

¢ Infraestructura educativa (construccion, mejora de aulas y patios) y comunal (muros de contencion,
escaleras empedradas, losas deportivas, parroquias, cercos, canales de riego, represas, entre
otros).

e Apoyamos con la construccion de obras de infraestructura comunitaria priorizadas en dreas de
influencia directa (parques, pistas y veredas, rampas, losas deportivas, entre otras).

Cabe resaltar que en las obras en las que se ha donado cemento, estas se han realizado con el aporte
y la participacion activa de la comunidad. Esto genera valor y confianza en la sociedad.



pcal comunal, Tablada de Lurin, VillaMaria del Triunfo




Donamos 767 bolsas de
cemento a organizaciones
comunitarias, destinadas a
la construccion de 8 obras
comunales, beneficiando a
7105 personas.

Planta Atocongo

Logros 2021

<

Aportamos 16,482.58 m® de
concreto a la Municipalidad
de Villa Maria del Triunfo,
destinadas a la construccion
de 6 obras comunales (pistas
de concreto, rampas de
acceso, losas deportivas)
que beneficiaron a 43,550
personas.

Apoyamos conlaconstruccion
de 9 obras de infraestructura
comunal (pistas de concreto,
mejoramientode parque, losas
y dados de concreto, muro
de contencion) en las zonas
de Tablada de Lurin, José
Gdadlvez y Virgen de Lourdes,
en el distrito de Villa Maria
del Triunfo, que beneficiaron a
11,950 personas.



HISTORIA DESTACADA: PUMASAULIL,
LA REPRESA QUE DIO VIDA A TODA
UNA COMUNIDAD

En la sierra de Lima, en el distrito de Santo Domingo de los Olleros, provincia de Huarochiri,
se encuentra ubicada la comunidad de Matara. Es una quebrada altamente seca, donde las
lluvias son escasas y no existe un rio cercano. Alli, lo mds preciado por todos es el agua.

Hoy, mds de 1,000 familias gozan de los beneficios de una gestion eficiente del agua. Gracias
a la represa Pumasauli, cuentan con mds agua para sus cultivos, ganaderia y trabajos
artesanales. Su produccion agricola, especialmente de tuna, se ha triplicado, y se espera
que siga en aumento. El esfuerzo conjunto entre la comunidad organizada, las autoridades
locales y UNACEM ha sido determinante para hacer realidad este gran proyecto, que
devolvié a muchas familias la esperanza de salir adelante y también viene incentivando el
retorno de muchos matarinos que en su momento emigraron.

Para la construccion de esta represa, UNACEM, mediante Asociacion UNACEM, apoyo con
3,000 bolsas de cemento en 2012, 3,050 bolsas en 2018 y 1,000 bolsas en 2021, sumdndose a
esta iniciativa de la comunidad, quienes, de manera organizada y comprometida, han sido
los principales gestores y ejecutores de esta importante obra.




Planta Condorcocha

Logros 2021
Donamos 4,029 bolsas de Donamos 250 bolsas de Donamos 820 bolsas de
cemento destinadas a la cemento a la ILE. Mariscal cemento al Gobierno local
construccion de 12 obras Cdceres de Huaripampa y la paralaconstruccionde 3obras
comunales, beneficiando a |.E.José G.Otero, beneficiando comunales, beneficiando a

2,855 personas. a 351 estudiantes. 3,600 personas.




Efrain Motta
Lider beneficiario

Construccioén Av. La Mar - Villa Maria del Triunfo.

Estamos agradecidos con UNACEM por su contribucion con los materiales
de construccion necesarios para la nueva via en la Av. La Mar. Reconocemos
la buena voluntad de la empresa por brindarnos asesorias durante todo el
desarrollo del proyecto, asi como el apoyo en la arborizacion en el contorno
de la nueva pista.

Este proyecto generd un impacto social muy positivo en la poblacion, ya que
ha influido en la disposicion y motivacion de las personas a ordenar, limpiar,
arreglar sus fachadas y jardines y fomentar la integracion y union de los
vecinos con el objetivo de velar por la seguridad de la zona.

Ademas, fortalecieron nuestras capacidades de comunicacion, organizacion
Yy conocimientos de gestion como lideres comunitarios, lo cual permitio que
las personas que no creian en el proyecto se fueran integrando con el tiempo,
dando una mirada diferente a los dirigentes para motivarlos a continuar con
el proyecto y alcanzar este éxito de la mano de UNACEM.



German Solis
Lider beneficiario

Inauguracion de la tercera y ultima etapa de construccion de la represa
Pumasauli — Santo Domingo de los Olleros.

De parte de la comunidad campesina de Matard, agradecemos a UNACEM
por la donacion de las 1,000 bolsas de cemento destinadas a la construccion
de la tercera etapa de la represa Pumasauli. Esta represa representa una
enorme contribucion a nuestra economia, debido a la poca disponibilidad
de agua que teniamos en la comunidad para las actividades productivas;
ahora, con la represa concluida, hemos podido impulsar la ganaderia y
la agricultura en las partes altas de la comunidad, logrando pasar de 200
hectdreas de cultivos a 1,700 al tener mayor disponibilidad de agua destinada
para el riego.

Ademas, esta situacion permitio no solo mejorarla economia de lacomunidad,
sino también incrementar la oportunidad de acceso a la educacion para las
personas, al sistema de salud y a la mejora la calidad de vida en general. Este
apoyo por parte de UNACEM ha sido algo grandioso, esperamos continuar
trabajando juntos en nuevos proyectos a futuro, ya que esta modalidad
esta permitiendo que incluso algunas personas que habian migrado estén
regresando a la comunidad.



Proyectos bajo el mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl)

Mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable y saneamiento del Centro Poblado de
Condorcocha del Distrito de La Union — Provincia de Tarma — Departamento de Junin

[GRI 203-1] [SMV (7200) Descripcion de Operaciones y Desarrollo]

Este proyecto consiste en la instalacién de un sistema de almacenamiento, tratamiento y nueva red de
agua, red de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales para la poblacion del Centro Poblado
Condorcocha, el cual se encuentra ubicado al lado de nuestra planta, beneficiando asi a un total de
1,200 habitantes. La inversion del proyecto serd de aproximadamente S/ 5.5 millones.

En 2021, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS) priorizé este proyecto en el
marco del mecanismo de la Ley 29230 Obras por Impuestos, mediante Resolucion Ministerial. Asimismo,
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) aprobd la capacidad presupuestal del MVCS para su
ejecucion, a través de dicho mecanismo.

Posteriormente a esto, el MVCS ha iniciado el proceso necesario para llevar a cabo la convocatoria de
ley y adjudicar el desarrollo del expediente técnico y construccion del proyecto en 2022.



Salud

Promovemos en las comunidades vecinas mejores estilos de vida, alimentacidon y entornos saludables,
fortaleciendo las capacidades de las personas, familias, dirigentes y agentes comunitarios de salud
para el autocuidado de su salud.

Desempeino de 2021

En el contexto de la emergencia sanitaria, mediante el uso de herramientas digitales y virtuales,

desarrollamos nuestro impacto a través de 4 tipos de actividades:

e Teleorientacion en salud a grupos vulnerables en prdacticas saludables (prevencion de anemia,
alimentacion saludable, manejo de emociones, vivienda saludable, prevencion de COVID-19, etc.),
mediante llamadas y mensajeria educativa.

e Participacién en ferias de salud organizadas por el sector salud con un médulo educativo de
prevencion de anemia, alimentacion saludable y prevencion de la COVID-19.

e Fortalecimiento de capacidades en salud mediante talleres educativos.

¢ Intervencion para la prevencion y recuperacion de la anemia en familias con nifios de 6 meses a 5
afos.



Feria de Salud, Lima Sur
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Logramos 1,780 atenciones
preventivas  mediante el
servicio de teleorientacion
en salud en temas de
prevencion de la anemiaq,
alimentacion balanceada vy
complementaria, prdcticas
saludables y manejo de
emociones. Se beneficio a
2,678 personas.

Planta Atocongo

Logros 2021

O O

Fortalecimos las capacidades
de 960 personas en temas
sobre prevencién de la
anemia, uso de herramientas
virtuales, organizacién
del tiempo, alimentacién
saludable, familias saludables
y manejo de emociones.

Llegamos a 1,036 atenciones
preventivas  mediante la
participacion en ferias de
salud organizadas por el
sector salud, con moddulo
educativo de prevencion
de anemia, alimentacién
saludable y prevencion de la
COVID-19. Se beneficio a 593
personas.

Gestion social

Apoyamos en la prevencion
y recuperaciéon de la anemia
en ninos menores de 5
anos, mediante talleres vy
seguimiento a las familias,
beneficiando a 395 nifos.
Logramos que el 94% de ellos
mejoren  su  alimentacion
incorporando alimentos ricos
en hierro y que el 65% de los
inicialmente diagnosticados
con anemia se recuperaran al
finalizar la intervencion.



Planta Condorcocha

&

Logramos 452 atenciones
preventivas  mediante el
servicio de teleorientacion
en salud en temas de
prevencion de la anemiaq,
alimentacion balanceada vy
complementaria, prdcticas
saludables y manejo de
emociones, beneficiando a
400 personas.

Logros 2021

O/N\O

Fortalecimos las capacidades
de 85 personas entemas sobre
prevencion de la anemia, uso
de herramientas virtuales,
organizaciéon del tiempo,
alimentacion saludable,
familias saludables y manejo
de emociones.
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AN NN\

®

Apoyamos en la prevencion
y recuperacién de la anemia
en ninos menores de 5
anos mediante talleres vy
seguimiento a las familias,
beneficiando a 70 nifos.
Logramos que el 78% de ellos
mejoren su alimentacion
incorporando alimentos ricos
en hierro y que el 85% de los
diagnosticados inicialmente

con anemia se recuperaran al
finalizar la intervencion.



HISTORIA DESTACADA: DONACIQN DE
PLANTA DE OXIGENOEN VILLAMARIADEL
TRIUNFO

En noviembre de 2021, donamos una moderna planta de oxigeno en Villa Maria del Triunfo, que proveera
a la poblacion de Lima Sur con 50 balones de oxigeno medicinal diarios para enfrentar la pandemia por
COVID-19.

La obra esta ubicada en el Centro de Salud Materno Infantil (CSMI) José Galvez y es producto del
trabajo conjunto realizado con la Direccion de Redes Integrales de Salud (DIRIS) de Lima Sur, del MINSA.

La donacion incluyo la planta de oxigeno, capaz de producir hasta 30 m?® de oxigeno medicinal de alta
pureza (93% +/-3) por hora, y una compresora con capacidad de 16.9 m3/h, que permitira al hospital
llenar tanques y trasladarlos hasta el recinto de sus pacientes. Nuestro aporte implicé una inversion
de cerca de S/ 1.2 millones.

Para su ejecucion, la DIRIS Lima Sur realizé las gestiones para financiar los gastos de la infraestructura
de la planta de oxigeno, del compresor y la compra del grupo electrégeno.




M

Dra. Freya Quintana
Médico Jefe del Centro Materno Infantil José Gdlvez
Donacion de planta de oxigeno en Villa Maria del Triunfo.

Esta donacion nos ha permitido brindar oxigeno gratuito a la poblacion de
José Galvez, otras zonas de Villa Maria del Triunfo y otros centros de salud
1 de la zona que apoyan a otras poblaciones en este proceso de pandemia.

La planta permite atender por lo menos a 7 personas por dia, beneficiando a
pacientes con COVID-19 y otras enfermedades respiratorias graves.

Agradecemos a UNACEM por dicho aporte, debido a que muchas personas
han sido beneficiarios al recibir sus balones de oxigeno de forma gratuita
durante y después de superar sus enfermedades. De esta manera, se ha
contribuido a preservar la vida y minimizar elimpacto en la economia familiar
para las personas de escasos recursos.

Consideramos que UNACEM es un importante aliado para el desarrollo de la
salud de la poblacion, por lo que esperamos seguir contando con su apoyo
en el futuro.



Educacion

Promovemos el desarrollo y el fortalecimiento de las capacidades pedagégicas, técnicas y
emprendedoras de los vecinos de nuestras dreas de influencia.

Desempeno en 2021

En el contexto de la pandemia de la COVID-19, continuamos promoviendo el desarrollo y fortalecimiento

de:

e Capacidades emprendedoras y orientacion sobre la prevencion de violencia de género para
contribuir con la economia de las familias.

e Capacidades técnicas, habilidades sociales y orientacion vocacional para mejorar la empleabilidad
de jovenes.

¢ La formacion integral de estudiantes en nuestras dareas de influencia.

Debido a la situacion de emergencia sanitaria, continuamos con todas las acciones de capacitacion
del eje de educacién en modalidad virtual.



Talleres de Educacion, Condorcocha
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Planta Atocongo

Logros 2021

Talleres virtuales para emprendedores

648 beneficiarios

Gestion social

Programa Arte,
Cultura y Deporte
248 beneficiarios

Brindamos  talleres  para
fortalecer emprendimientos
en el contexto de |la
emergencia sanitaria
mediante el aprendizaje
de nuevas herramientas de
gestion y habilidades técnico-
productivas.

Priorizamos los temas de
formulacion de planes de
negocio, manejo financiero,
gestion de procesos, uso de
herramientas de marketing,
manejo de redes sociales,
disefo de imagen de marca,

empoderamiento de la
mujer, acceso a plataformas
publicas de comercio

electronico, entre otros.

Realizamos los talleres en
alianza con el Programa
Responsabilidad Social
Universitaria de la Universidad
ESAN, la Asociacion Civil
Sembrando  Empresa, la
Universidad UTEC, los Centros
de Emergencia Mujer de
Villa Maria del Triunfo y Villa
El Salvador del Ministerio
de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables, y CENFOTUR.

Realizamos, a lo largo del
ano, talleres deportivos, de
bienestar y de estimulacion
temprana en  modalidad
virtual, que favorecieron a
mujeres, adultos mayores,
madres y bebés.
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Planta Atocongo

Logros 2021

Programa para mejorar la empleabilidad de jovenes de

Lima Sur — Tu Futuro

128 beneficiarios

Gestion social

Educacion de calidad
190 beneficiarios

o

Se continud con
la capacitacién
laboral para mejorar
la empleabilidad de
jovenes de Lima Sur, y en
alianza con la Fundacion
Forge, realizamos el
acompainamiento
y asesoria para su
insercion laboral.

>

Se logré que 75 jovenes
de Lima Sur accedieran
a un empleo formal y de
calidad, lo que impactd
de manera positiva en el
inicio de su trayectoria
laboral.

Se brindd orientacién
vocacional y sobre el
mercado de trabajo
a 60 estudiantes de
los ultimos afos de
educacién secundariq,
en alianza con el
Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo.

__ -

[
Aportamos a la
educacion integral

de estudiantes de las
comunidades de Cucuya
y Cardal del distrito de
Pachacamac, mediante
talleres virtuales de arte,
juego y musica.

AR

Estos aprendizajes
permiten que los nifios y
ninas puedan desarrollar
su sensibilidad, y los
ayudan a procesar las
emociones, trabajarlas
y moldearlas, de manera
que puedan relacionarse
con su entorno con
mayor observacion 'y
apertura.



Gestion social

 unace

Planta Condorcocha

Logros de 2021

Programa de habilidades
sociales
174 beneficiarios

B

Talleres productivos virtuales y fortalecimiento de
habilidades financieras
48 emprendedoras beneficiarios

O, O O
an You You' =
Desarrollamos talleres Continuamos apoyando el Realizamos la intervencién de En alianza con la organizacion

manera virtual, con lo cual civii Sembrando UNICAs,
se contribuyé al desarrollo continuamos apoyando en el
de competencias para la fortalecimientode habilidades
conectividad. de gestiéon a 4 grupos de

desarrollo de habilidades
técnico-productivas en
mujeres emprendedoras de
la zona para contribuir con la

virtuales para fortalecer
habilidades sociales en
ninos y adolescentes, a fin
de contribuir a los temas

priorizados por el Ministerio
de Educacion (MINEDU) en el
contexto de la pandemia.

generacion de sus ingresos y
aporte a sus familias.

microfinanzas liderados por
mujeres emprendedoras de
la zona. Estos grupos vienen
funcionando desde noviembre
de 2019 con un incremento
sostenido de su fondo de
préstamo.



Medio ambiente comunitario

Fomentamos una mejor gestiéon ambiental de las localidades de nuestro entorno mediante el Programa
Ambiental Comunitario, en alianza con las comunidades y las autoridades locales y sectoriales.

Desempeno en 2021
En el contexto de la emergencia sanitaria, desarrollamos capacitaciones virtuales a organizaciones y
promotores ambientales y comunidad.

Pusimos especial énfasis en la gestion integral de residuos solidos, la gestion de dreas verdes y
acciones frente al cambio climatico, articulando esfuerzos con las municipalidades de los distritos de
Villa Maria del Triunfo, Lurin y Villa El Salvador, y grupos ambientales.
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Capacitaciones
virtuales a promotores
ambientales y
comunidad en gestion
de residuos solidos

Gracias a nuestra alianza con
las municipalidades de Villa
Maria del Triunfo, Lurin y Villa
El Salvador, desarrollamos
capacitaciones virtuales a
100 promotores ambientales
y a 30 miembros de la
comunidad, pertenecientes a
asociaciones de agricultura
urbana de Villa Maria del
Triunfo. Estas capacitaciones
contribuyeron a mejorar la
gestion ambiental en los
distritos.

Planta Atocongo

Logros 2021

Gestion de
dareas verdes y
arborizaciones

Con el apoyo de aliados de
los comités ambientales,
realizamos 2 arborizaciones
quebeneficiarona100familias.
Asimismo, se resembraron
drboles en la berma central
de las avenidas Lima y Maria
Reiche, como parte del
compromiso de arborizacién
y mantenimiento del proyecto
“Faja transportadora
Atocongo-Conchan”.

Convenio con
asociacion de
recicladores

Firmamos un convenio con la
Asociacion de Recicladores
Inca Pachacutec, para la
recoleccion de residuos
aprovechables, que beneficia
directamente a 120 familias
del campamento UNACEM,;
y con la Asociacion de
Recicladores Los Tigres de las
200 Millas, para la recoleccion
en el terminal portuario Muelle
Conchan.

Gestion social

Plan de turismo de
Lomas de Paraiso

Brindamos asesoria técnica en
gestionempresarialadirectivos
y orientadores turisticos de
las asociaciones del circuito
ecoturistico Lomas de Paraiso
de Villa Maria del Triunfo y
de la Asociacion de Circuito
Ecoturistico Lomas de Lucumo
(ACELL) de Pachacdmac,
beneficiando a 18 participantes
de ambas organizaciones,
quienes recibieron 58 horas
de capacitacién y lograron
certificarse. Ademdas,
realizamos la reforestacion
y proteccion de las dreas de
amortiguamiento de ambas
asociaciones trabajando con
el SERFOR.



Planta Condorcocha

Logros 2021

Programa EMPRO

o8

<P

Logramos llevar a cabo este
proyecto que promueve
el fortalecimiento de
capacidades productivas y
organizativas en 3 grupos de
beneficiarios: agricultores,
criadores de cuyes y criadores
de ovinos.

i

Logramos definir las acciones
requeridas 'y enmarcarlas
en el manejo integral de la
microcuenca y practicas
amigables con el medio
ambiente.

=

En 2021, beneficiamos a 3
asociaciones agropecuarias
del admbito de influencia de la
planta Condorcocha.



Relaciones comunitarias

Implementamos procesos y actividades que conducen a consolidar vinculos positivos y sostenibles
entre la empresa y las comunidades del entorno sobre la base de un relacionamiento de puertas
abiertas, respeto, confianza mutua y trabajo colaborativo.

Trabajamos de manera articulada con instituciones del Estado, la sociedad civil y la cooperacién
internacional.

Desempeno en 2021 - planta Atocongo
e En 2021, continuamos con el acompafiamiento a diversas iniciativas de espacios de didlogo y
concertacion interdistrital, beneficiando a 14,105 personas con 9 conferencias virtuales.
e Fortalecimos capacidades de 115 organizaciones sociales, beneficiando a 220 lideres en liderazgo
y gestion comunitaria.
e Brindamosasistenciatécnicaparalaformalizacion deun Comité Ambiental Distrital, beneficiando
a 7 asociaciones ambientales de Villa Maria del Triunfo.



Desempeio en 2021 — planta Condorcocha
e En 2021, continuamos con el cumplimiento del convenio integral con la comunidad campesina de
Huancoy:
o Promovimos el acceso a empleo con mano de obra local: 15 puestos de trabajo en empresas
contratistas de UNACEM y 2 en UNACEM Condorcocha, cubiertos por comuneros de Huancoy.
o Brindamos becas de estudio a 25 hijos de comuneros de Huancoy para cursar estudios
superiores. De ellos, 9 han culminado y 16 continuan sus estudios.
o Brindamos suministro de energia eléctrica que beneficia a la comunidad campesina Huancoy.
e Realizamos 4 monitoreos ambientales (solo 2 fueron participativos, debido a las restricciones de
la pandemia) y entregamos los resultados de los monitoreos del afio 2020.
e Fortalecimos las capacidades de 21 organizaciones sociales, beneficiando a 67 lideres en
liderazgo y gestion comunitaria.

Canal de Tilarnioc, Condorcocha



“EN ESTOS 18 ANOS, HEMOS GENERADO
MAS DE 100 ALIANZAS Y ACTUALMENTE
IMPLEMENTAMOS PROYECTOS
ALINEADOS CON LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS),
UTILIZANDO LA INNOVACION SOCIAL Y
TECNOLOGIA COMO HERRAMIENTAS DEL
DESARROLLO?”.






Reorganizacion

Simple




El hito mas importante del afio, y uno de los importantes para la historia de UNACEM, fue la aprobacion
de la Reorganizacion Simple de la Compaiia en la Junta General de Accionistas del 14 de diciembre de
2021, que entro en vigencia el 1 de enero de 2022.

El proyecto de reorganizacion simple consistié en la segregacién de 3 bloques patrimoniales que
fueron aportados por UNACEM (ahora UNACEM CORP S.A.A.) a tres subsidiarias al 100%, sin cambios
en el capital social de UNACEM ni en la unidad de control: UNACEM Peru S.A., Minera Adelaida S.A. e
Inversiones Nacionales y Multinacionales Andinas S.A. (INMA).

UNACEM Peru S.A. es la nueva empresa que, desde el 1 de enero de 2022, se dedica a la produccion
y comercializacion de clinker y cemento en el pais y para la exportacion; en consecuencia, se le han
transferido todos los activos y pasivos relacionados con esta actividad econdmica. A Minera Adelaida
S.A., se le han transferido las concesiones mineras no relacionadas con la actividad econémica
principal de UNACEM Peru S.A. A INMA, se le han transferido los inmuebles no relacionados con la
actividad economica principal de UNACEM Peru S.A.

La nueva estructura optimiza en UNACEM CORP y en sus subsidiarias una estrategia de generacion
de valor a largo plazo para sus grupos de interés; facilita el alineamiento de sus unidades de negocio
operativas; tiene como foco el desarrollo del talento humano y el proceso de transformacion de
UNACEM CORP y sus subsidiarias; y pone en valor el conocimiento acumulado en sus mads de 100 afios
como lider del mercado de cemento en Peru.



Segregacion de 3 bloques
patrimoniales

UNACEM transfirié 3 bloques patrimoniales a 3 subsidiarias de acuerdo con el siguiente detalle:

Bloque patrimonial 1 Bloque patrimonial 2 Bloque patrimonial 3

Inversiones Nacionales y

Bloque patrimonial transferido a UNACEM Peru S.A. Minera Adelaida S.A. Multinacionales Andinas S.A.
S/ 000 S/ 000 S/ 000

Total de activos 4,229,917 27,224 92,210

Total de pasivos 2,073,442 0 11,530

Activo y pasivos, netos 2,156,475 27,224 80,680




e Bloque patrimonial 1: se creé una nueva subsidiaria, UNACEM Peru, a la que UNACEM CORP le
ha transferido todos los activos y pasivos relacionados con la produccién de clinker y cemento
en Peru, siendo el bloque mds importante de dicha transferencia. Como consecuencia de la
transferencia de este bloque patrimonial en favor de UNACEM Peru, se han trasladado todos
los trabajadores de UNACEM en favor de UNACEM Peru, con excepcion de 13 trabajadores que
se han mantenido en UNACEM CORP. Cabe resaltar que UNACEM Peru ha adoptado las mismas
normas de gobernanzay responsabilidad social empresarial de UNACEM CORP; y que el Directorio
de UNACEM Peru, a la fecha y en adelante, mantendrd los mismos miembros del Directorio de
UNACEM CORP, quienes han sido y serdn elegidos con las mismas responsabilidades, facultades
y atribuciones, y sujetos a las mismas normas y principios de buen gobierno corporativo.

e Bloque patrimonial 2: UNACEM CORP ha transferido a Minera Adelaida S.A. el bloque constituido
por las concesiones mineras no relacionadas con la actividad econdémica principal de UNACEM
Peru, separdandose de esta manera, de acuerdo con la naturaleza de las actividades que
desarrollan las sociedades receptoras, las concesiones mineras operativas (relacionadas con
la actividad econdémica principal de UNACEM Peru) que fueron transferidas por UNACEM CORP
a favor de UNACEM Peru dentro del bloque patrimonial 1, de las no operativas (no relacionadas
con la actividad econémica principal de UNACEM Peru) que fueron transferidas por UNACEM
CORP a favor de Minera Adelaida.

¢ Bloque patrimonial 3: UNACEM CORP ha transferido inmuebles no relacionados con el negocio de
cemento a Inversiones Nacionales y Multinacionales Andinas S.A.; este bloque estd constituido
por inmuebles no relacionados con la actividad econdmica principal de UNACEM Peru.



Cambio de denominacion social

Con la entrada en vigencia de la reorganizacion, la denominacion social de UNACEM S.A.A. paso a ser
UNACEM CORP Sociedad Anénima Abierta.




Cambio de objeto social

La reorganizacién implicoé también el cambio en el objeto social, ya que UNACEM paso a ser un holding
con inversiones en cemento, concreto, energia y servicios. El objeto social pasé a ser:

(i) invertir en otras sociedades dedicadas a la elaboracion, fabricacion, comercializacion y venta
de clinker, cementos y otros materiales de construccion, en el pais y en el extranjero; asi como

(ii) desarrollar toda clase de propiedad intelectual y tecnologias relacionadas con tales actividades,
asi como con el manejo de recursos naturales y procesos de economia circular, para su
explotacién o cesion en uso a terceros; y,

(iii) desarrollar todas las actividades, negocios y operaciones destinados al control y/o la gestion
de sus subsidiarias y la administracion de sus inversiones, incluyendo la administracion de
servicios compartidos y la transferencia de bienes, prestacion de servicios y otorgamiento de
financiamiento directo o indirecto, a sus sociedades subsidiarias y participadas. Adicionalmente,
la Sociedad puede invertir en otras sociedades constituidas en el pais y en el extranjero, dedicadas
a (a) actividades similares y/o que coadyuven, desarrollen o complementen sus inversiones
en las actividades antes senaladas; asi como a (b) inversiones inmobiliarias y actividades de
generacion, transmision y/o distribucion de energia eléctrica.



Estados financieros de apertura al
1 de enero de 2022




Reorganizacion Simple

@) uNACEM

UNACEM CORP S.A.A.

En miles de soles

Al 01.01 2022

Activos

Activos corrientes

En miles de soles

Al 01.01 2022

Pasivos

Pasivos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 54,588 Otros pasivos financieros 21,91
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 279,412 Cuentas por pagar comerciales y diversas 293,360
Inventarios Pasivo por impuesto a las ganancias diferido 71,663
Gastos contratados por anticipado 1,523 Provisiones 35,211
Total de activos corriente 335,523 Total pasivos corrientes 422145
Activos no corrientes Pasivos no corrientes
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 94,699 Otros pasivos financieros 1,081,018
Inversiones en subsidiarias y otras 6,057,206 Total pasivos no corrientes 1,081,018
Concesiones mineras y propiedades, planta y equipo 133
Activo diferido 3,060 Total de pasivos 1,503,163
Activos intangibles 23,550
Total de activos no corrientes 6,178,648 Patrimonio
Capital emitido 1,818,128
Capital adicional (38,019)
Acciones propias en cartera (11,610)
Reserva legal 363,626
Resultados no realizados (17,927)
Resultados acumulados 2,896,810
Total patrimonio 5,011,008
Total de activos 6,514,170 Total pasivos y patrimonio 6,514,170




Reorganizacion Simple

@) uNACEM

UNACEM Peru S.A.

En miles de soles

Al 01.01 2022

Activos

Activos corrientes

En miles de soles

Al 01.01 2022

Pasivos

Pasivos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 10 Otros pasivos financieros 361,724
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 7,867 Cuentas por pagar comerciales y diversas 62,104
Inventarios 435,516 Provisiones 6,147
Gastos contratados por anticipado 2,309 Total pasivos corrientes 429,975
Total de activos corriente 445,702

Pasivos no corrientes
Activos no corrientes Otros pasivos financieros 1,199,254
Cuentas por cobrar comerciales y diversas 10,380 Instrumentos financieros derivados 25,428
Concesiones mineras y propiedades, planta y equipo 3,658,326 Pasivo por impuesto a las ganancias diferido 393,380
Activo diferido por desbroce 102,528 Provisiones 25,405
Activos intangibles 12,992 Total pasivos no corrientes 1,643,467
Total de activos no corrientes 3,784,226 Total de pasivos 2,073,442

Patrimonio

Capital emitido 2,156,485

Total patrimonio 2,156,485
Total de activos 4,229,927 Total pasivos y patrimonio 4,229,927
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Informacion general del negocio

@ Datos generales

a. Denominacion
Union Andina de Cementos S.A.A. (en adelante, UNACEM).

b. Domicilio

Las oficinas administrativas de UNACEM se encuentran en avenida Atocongo 2440, Villa Maria del
Triunfo, provincia y departamento de Lima. Teléfono: 217-0200. Telefax: 217-1496.

c. Constitucion e inscripcion
UNACEM se constituyé bajo la denominacion social de Cementos Lima S.A., mediante escritura
publica de fecha 28 de diciembre de 1967, conforme a la legislacion vigente en ese momento. En
cumplimiento de la Primera Disposicion Transitoria de la Ley General de Sociedades, por escritura
publica de 17 de noviembre de 1999, UNACEM se adecud a lo dispuesto en dicha ley, quedando inscrita



la referida adecuacién en la partida electréonica N.°© 11021439 del Registro de Personas Juridicas (la
“Partida Registral”).

La Junta General de Accionistas celebrada el 2 de mayo de 2011 acorddé de manera undnime la
adaptacioén de la sociedad a la forma de sociedad anénima abierta, con lo cual pasé a denominarse
Cementos Lima S.A.A., y acordé modificar el estatuto de la sociedad. Dichos acuerdos fueron
elevados a escritura publica con fecha 2 de mayo de 2011 ante notario de Lima, doctor Julio Antonio
del Pozo Valdéz, e inscritos el 26 de mayo de 2011 en el asiento B000021 de la Partida Registral.

La Junta General de Accionistas celebrada el 24 de julio de 2012 acordd modificar su denominacion
por "Unién Andina de Cementos Sociedad Anénima Abierta”, pudiendo también utilizar la sigla o
nombre abreviado "UNACEM S.A.A.", acuerdo que fue elevado a escritura publica con fecha 25 de
julio de 2012 ante notario de Lima, doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscrito el 9 de agosto de
2012 en el asiento B00024 de la Partida Registral. Asimismo, la referida junta de accionistas aprobo
(i) la fusion por absorcion entre UNACEM, como sociedad absorbente, y Cemento Andino S.A., como
sociedad absorbida; y (ii) como fecha de entrada en vigencia de la fusion el dia 1 de octubre de
2012. Estos acuerdos fueron elevados a escritura publica el 3 de octubre de 2012 ante notario de
Lima, doctor Julio Antonio del Pozo Valdéz, e inscritos el 7 de noviembre de 2012 en el asiento BO0025
de la Partida Registral.

En Junta General de Accionistas del 28 de diciembre de 2018, se aprobd la fusién de la Compainia,
cuya entrada en vigencia fue el 1 de enero de 2019, teniendo a UNACEM como sociedad absorbente
y como sociedades absorbidas a Sindicato de Inversiones y Administracion S.A. (SIA), Inversiones
Andino S.A. (IASA) e Inmobiliaria Pronto S.A. (PRONTO), esta ultima titular del 100% de las acciones
de ARPL Tecnologia Industrial. Adicionalmente, con escritura publica de fusion y vencido el plazo
para el ejercicio del derecho de oposicidon por los acreedores, la Companiia incremento el capital
suscrito y pagado en S/ 171,624,203, es decir, de S/ 1,646,503,408 a S/ 1,818,127,611, emitiéndose
171,624,203 nuevas acciones comunes del mismo valor nominal que las existentes (S/ 1.00 cada



una), que se distribuyeron entre los accionistas de las tres sociedades absorbidas en funcion de sus
ratios de intercambio.

En Junta General de Accionistas del 28 de mayo de 2019, se aprobd la fusion de UNACEM como
sociedad absorbente, y de Cementos Portland S.A.C. (CEMPOR) como sociedad absorbida, cuya
entrada en vigencia fue el 1 de junio de 2019.

En Junta General de Accionistas del 14 de diciembre de 2021, se aprobd la reorganizacién simple
de UNACEM, asi como su entrada en vigencia a partir del 1 de enero de 2022, cuyo proyecto fue
aprobado oportunamente por el Comité de Directores Independientes y por el Directorio de la
Empresa.

El proyecto de reorganizacién simple implica la segregacion de 3 bloques patrimoniales por ser
aportados a 3 subsidiarias al 100%, sin cambios en el capital social ni en la unidad de control:
UNACEM Peru S.A., Minera Adelaida S.A. e Inversiones Nacionales y Multinacionales Andinas S.A.
(INMA).

UNACEM Peru S.A. serda la nueva empresa especializada en la produccion y comercializacion
de clinker y cemento en el pais y para la exportaciéon. Se transfieren a Minera Adelaida S.A. las
concesiones mineras no relacionadas con la actividad econéomica principal de UNACEM. Por su
parte, se transfieren a INMA los inmuebles no relacionados con la actividad econdmica principal de
UNACEM.

La nueva estructura soportard una estrategia de generacion de valor a largo plazo para sus grupos
de interés; facilitara el alineamiento de sus unidades de negocio operativas; se enfocard en el
desarrollo del talento humano y en el proceso de transformacion del Grupo; y pondra en valor el
conocimiento acumulado en sus mds de 100 anos como lider del mercado de cemento en Peru.



Asimismo, la referida junta de accionistas aprobo6 el cambio de denominacion y objeto social de
UNACEM, siendo la nueva denominacion UNACEM CORP S.A.A. y su objeto social segun se indica en
el acdpite 71.3. Dichos cambios se encuentran en proceso de formalizacidn. [Gri102-10]

d. Grupo econdmico y entidades que lo conforman

RUC (O EQUIVALENTE) cliiv DENOMINACION SOCIAL OBJETO SOCIAL
20544695861 7499 Inversiones JRPR S.A. Inversiones (holding)
20101073263 7414 Nuevas Inversiones S.A. Inversiones (holding)
20603267665 7499 Catli Investments S.A.C. Inversiones (holding)
20100137390 2694 Unién Andina de Cementos S.A.A. Produccion y comercializacion
(antes Cementos Lima S.A.A.) de cemento
20137920469 6302 Depdsito Aduanero Conchdn S.A. Administracion de depdsito
aduanero y almacenes
20175503227 1320 Minera Adelaida S.A. Extraccion de minerales
20112799452 6110 Naviera Conchdn S.A. Operaciones navieras
20101813305 6023 Transportes Lurin S.A. Inversiones (holding) y otros
20157385292 4010 Generacion Eléctrica de Generacion termoeléctrica
Atocongo S.A.
20512481125 4010 Compaiiia Eléctrica El Platanal Generacion y comercializacion
S.A. ("CELEPSA") de energia eléctrica
20552320833 7499 Ambiental Andina S.A. Servicio de Meteorologia,
Hidrologia y Originacion de
Proyectos Hidroeléctricos en el
Peru
20422764136 4010 CELEPSA Renovables S.C.R.L. Generacion y comercializacion
de energia eléctrica
20305012417 7499 Inversiones en Concreto y Afines S.A. Inversiones (holding)
20297543653 2695 Unién de Concreteras S.A. Elaboracion y venta de

("UNICON")

concretos y aditivos

«



RUC (O EQUIVALENTE) cliv DENOMINACION SOCIAL OBJETO SOCIAL

20263674929 2695 CONCREMAX S.A. Elaboracion y venta de
concretos

Extranjero 2695 UNICON S.A. ("UNICON Chile") Elaboraciéon y venta de
concretos

Extranjero 2695 UNACEM Chile S.A. Elaboracién y venta de
concretos

20524273803 2695 Entrepisos Lima S.A.C. Inversiones en actividades de

construccion y prefabricados

de concreto

20471505073 2429 BASF Construction Chemicals Peru Elaboracion y venta de aditivos
S.A. para el concreto

Extranjero 7414 Skanon Investments Inc. Inversiones (holding)

Extranjero 2694 Drake Cement, LLC Produccion y comercializacion

de cemento

Extranjero 7414 Staten Island Holding Terminal de operaciones
portuarias (en estudio)

Extranjero 7414 Staten Island Terminal Terminal de operaciones

portuarias (en estudio)

Extranjero 2695 Sunshine Concrete & Materials, Inc. Elaboracion y venta de
concreto

Extranjero 7122 MRM Equipment Leasing LLC Elaboraciéon y venta de
concreto

Extranjero 9111 MRM Holdings LLC Elaboracién y venta de
concreto

Extranjero 7414 Staten Island Holdings LLC Terminal de operaciones

portuarias (en estudio)

Extranjero 7010 Drake Aggregates LLC Produccion y comercializacion
de agregados

>
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RUC (O EQUIVALENTE) cliiv DENOMINACION SOCIAL OBJETO SOCIAL
20518153278 2695 Prefabricados Andinos Peru S.A.C. Produccion y comercializacion
("PREANSA Peru") de estructuras de hormigon
pretensado y prefabricados
Extranjero 2695 Prefabricados Andinos Colombia Produccion y comercializacion
S.AS. de estructuras de hormigon
pretensado y prefabricados
Extranjero 2695 Prefabricados Andinos S.A. Produccion y comercializacion
("PREANSA Chile") de estructuras de hormigon
pretensado y prefabricados
20563343193 7499 Inversiones Imbabura S.A. Inversiones (holding)
Extranjero 2694 UNACEM Ecuador S.A. Produccion y comercializacion
de cemento
Extranjero 1320 Canteras y Voladuras S.A. (CANTYVOL) Actividades mineras
20100079331 7421 ARPL Tecnologia Industrial S.A. Asesoria industrial
20101701507 7499 Inversiones Nacionales y Inversiones inmobiliarias
Multinacionales Andino S.A.
20100740614 7499 Vigilancia Andina S.A. Servicios de vigilancia
20604883505 3510 ECORER S.A.C. Generacion, transmision y
distribucion de energia
eléctrica
Extranjero 2695 Inversiones Mel20 Limitada Elaboracién y venta de
concretos
20608552171 2394 UNACEM Peru S.A. Fabricacién de cemento, cal y

yeso




Capital social y estructura accionaria

a. Capital social

Al 31 de diciembre de 2021, el capital social suscrito y pagado esta representado por 1,818,127,611

acciones comunes, cuyo valor nominal es de S/ 1 por accién, las cuales se encuentran integramente
emitidas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2021, la cotizacion bursatil de las acciones de la Compania fue de S/ 2.40.

b. Clases de acciones creadas y emitidas

REFERENCIA ACCIONES COMUNES
Creadas X
Emitidas X

c. Numero y valor nominal de las acciones emitidas

REFERENCIA ACCIONES COMUNES

Numero al 31-12-21 1,818,127,611

S/ 1.00

V. nominal 31-12-21




@) uNACEM | rizo2i | 29 Cap. 8
d. Estructura accionaria
Accionistas con mds del 5% del capital social:
NOMBRE PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL NACIONALIDAD GRUPO ECONOMICO
Inversiones JRPR S.A. 2512% Peruana JRPR
Nuevas Inversiones S.A. 25.25% Peruana JRPR
AFP Integra 1110% Peruana SURA
AFP Profuturo 8.63% Peruana Scotiabank

e. Acciones con derecho a voto

TENENCIA NUMERO DE ACCIONISTAS PORCENTAJE DE PARTICIPACION
Menor del 1% 2,835 22.04
Entre 1-4.99% 9 21.00
Entre 5-9.99% 1 6.59
Mayor del 10% 2 50.37
Total 2,847 100.00

Anexos
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4 Dos decimales.

5 Término “parientes” segun el Reglamento de propiedad indirecta, vinculacion y grupos economicos.

f. Tenencia por tipo de accionista

Cap. 8

TENENCIA POR TIPO DE ACCIONISTAS DE LA ACCION
O VALOR REPRESENTATIVO DE PARTICIPACION QUE
COMPONE EL S&P PERU SELECT INDEX (AL CIERRE DEL
EJERCICIO 2021)

NUMERO DE TENEDORES

% DE PARTICIPACION®

1. Miembros del Directorio y Alta Gerencia de la

sociedad, incluyendo parientes®.

101

58.20%

2. Trabajadores de la sociedad no comprendidos en el

numeral 1.

36

0.06%

3. Personas naturales no comprendidas en los

numerales 1y 2.

2,672

10.00%

4. Fondos de pensiones administrados por las
administradoras de fondos de pensiones bajo
supervision de la Superintendencia de Banca,

Seguros y AFP.

12

26.22%

5. Fondo de pensiones administrado por la Oficina de

Normalizacién Previsional (ONP).

0.00%

6. Entidades del Estado peruano, a excepcion del

supuesto comprendido en el numeral 5.

0.09%

7. Bancos, financieras, cajas municipales, edpymes,
cajas rurales y cooperativas de ahorro y crédito
bajo supervision de la Superintendencia de Banca,

Seguros y AFP.

0.00%

8. Compaiiias de seguros bajo supervision de la

Superintendencia de Banca, Seguros y AFP.

0.00%

9. Agentes de intermediacion bajo la supervisiéon de la
SMV.

0.00%

«
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TENENCIA POR TIPO DE ACCIONISTAS DE LA ACCION

4 Dos decimales.

6 Término “entidades” segun el Reglamento de propiedad indirecta, vinculacion y grupos economicos.

O VALOR REPRESENTATIVO DE PARTICIPACION QUE

COMPONE EL S&P PERU SELECT INDEX (AL CIERRE DEL

EJERCICIO 2021)

NUMERO DE TENEDORES

% DE PARTICIPACION®

10

. Fondos de inversion, fondos mutuos y patrimonios

fideicometidos en el dmbito de la Ley de Mercado de
Valores y Ley de Fondos de Inversidn y fideicomisos
bancarios en el dmbito de la Ley General del Sistema

Financiero.

16

0.77%

1.

Patrimonios autonomos y fideicomisos bancarios del

exterior, en la medida en que pueda identificarlos.

29

1.95%

12.

Depositarios extranjeros que figuren como titulares
de la accion en el marco de programas de ADR o
ADS.

0.00%

13.

Depositarios y custodios extranjeros que figuren
como titulares de acciones no incluidos en el

numeral 12.

0.24%

14.

Custodios extranjeros que figuren como titulares de

acciones.

0.35%

15.

Entidades no comprendidas en numerales

anteriores‘®.

62

1.71%

16.

Acciones pertenecientes al indice S&P/BVL Peru
Select Index o valor representativo de estas

acciones, en cartera de la sociedad.

0.40%

Total

311

100.00%

Anexos



7 Dos decimales.

g. Tenencia por residencia de los titulares de las acciones

TENENCIA POR TITULARES DE LA ACCION O DEL
VALOR REPRESENTATIVO DE PARTICIPACION QUE

COMPONE EL S&P/BVL PERU SELECT INDEX, SEGUN SU NUMERO DE TENEDORES % DE PARTICIPACION®
RESIDENCIA (AL CIERRE DEL EJERCICIO 2021)

Domiciliados 2,710 95.66%

No domiciliados 137 4.34%

Total 2,847 100.00%

Descripcion de operaciones y desarrollo

a. Objeto social
Hasta el 31de diciembre de 2021, el objeto de la sociedad de la Compahia era la fabricacion de clinker,
cementoy otros materiales de construccion, en el pais y en el extranjero, incluida su comercializacion
y venta, asi como la operacion del muelle de Conchdn e instalaciones complementarias.

La sociedad podia efectuar todas las operaciones, actos o contratos y desarrollar las actividades
mineras, industriales, comerciales y portuarias necesarias o convenientes para la produccion y
comercializacion de clinker, cemento y otros materiales de construccion.

Asimismo, la sociedad podia invertir en otras sociedades dedicadas a actividades similares y/o que
coadyuven, desarrollen o complementen la realizacion de sus fines, en el pais y en el extranjero.
Estaba incluido dentro del objeto social la inversion en otras sociedades dedicadas a actividades
eléctricas.

A partir del 1 de enero de 2022, el nuevo objeto social de la Compaiia es (i) invertir en otras



sociedades dedicadas a la elaboracion, fabricacion, comercializacion y venta de clinker, cementos
y otros materiales de construccion, en el pais y en el extranjero; asi como (ii) desarrollar toda clase
de propiedad intelectual y tecnologias relacionadas con tales actividades, asi como con el manejo
de recursos naturales y con procesos de economia circular, para su explotacion o cesion en uso a
terceros; y (iii) desarrollar todas las actividades, negocios y operaciones destinados al control y/o
la gestion de sus subsidiarias y la administracion de sus inversiones, incluyendo la administracion de
servicios compartidos y la transferencia de bienes, prestacion de servicios, incluyendo ingenieria y
otorgamiento de financiamiento directo o indirecto, a sus sociedades subsidiarias y participadas.
Adicionalmente, la sociedad puede invertir en otras sociedades constituidas en el pais y en el
extranjero, dedicadas a (i) actividades similares y/o que coadyuven, desarrollen o complementen
sus inversiones en las actividades antes senaladas; asi como a (ii) inversiones inmobiliarias y
actividades de generacion, transmision y/o distribucion de energia eléctrica.

CllU.- 2694 hasta el 31 de diciembre de 2021
CllU.- 7499 a partir del 01 de enero de 2022

b. Plazo de duracion
Indeterminado.

c. Evolucion de las operaciones
El 6 de julio de 1916, se formé la primera cementera del Peru, Compafiia Peruana de Cemento Portland
S.A., predecesora del Emisor. Su primera planta de produccion, llamada "Maravillas”, se ubicé en los
alrededores del cementerio Presbitero Maestro, en 1924, en Lima.

En 1956, se construyd la fabrica de cemento mds alta del mundo: Cemento Andino S.A., ubicada en
Tarma, a 4,000 m s.n.m., junto a la central hidroeléctrica Carpapata. Dos afios mds tarde, en 1958, la
planta Condorcocha inicié operaciones con el horno I.



A partir de 1963, se inicio la operacion del horno Il de la planta Condorcocha, que fue el primer horno
con proceso seco e intercambiador de calor en América.

El horno Il inicié operaciones en 1969.

El 28 de diciembre de 1967, la compania peruana Cementos Portland S.A. inicié una nueva etapa como
Cementos Lima S.A. Se adquirieron nuevos hornos, molinos y otros equipos de ultima tecnologia.

En 1974, el Gobierno militar de turno expropio las acciones de Cementos Lima S.A. y Cemento Andino
S.A. Seis anos después, se devolvié a ambas compaiiias el 51% de las acciones y el control de estas.

En dicho momento, las condiciones de ambas companias no eran 6ptimas.

En 1987, se inicio la remodelacién y ampliacion del horno 1l de la planta Condorcocha. Este fue el
primer horno con doble intercambiador de calor y precalcinador en el Peru, desarrollado por ARPL
Tecnologia Industrial.

A partir de 1989, empezo a operar el muelle Conchdn, ubicado en el km 24.5 de la Panamericana Sur,
Lurin, con la finalidad de exportar productos a mercados internacionales como Estados Unidos, Chile
y Panamd, entre otros. Ese mismo afio, Tarma se vio considerablemente afectada por el terrorismo,
y Cemento Andino S.A. fue la principal compaiia perjudicada de la zona.

A mediados de 1996, con la fusion de dos empresas lideres en la produccion de concreto premezclado,
COPRESA (fundada en 1956) y HORMEC (fundada en 1976), y con el respaldo de las dos empresas
cementeras mds importantes del Peru (Cementos Lima S.A. y Cemento Andino S.A.), se cre6 Union
de Concreteras S.A., conocida comercialmente como UNICON.

En 1996, se inicid la segunda etapa de la ampliacion de la planta Atocongo en Lima, la cual concluyé
en 1999; esta ampliacion permitio triplicar la producciéon de clinker y cemento. Un afo después,



ARPL Tecnologia Industrial dirigio la reparacion, modernizacion y ampliaciéon del horno 1l de la planta
Condorcocha.

A partir del afo 2002, se inicio, tras la aprobacion del estudio de impacto ambiental correspondiente,
el proyecto de construccion de la faja transportadora subterranea de 8.2 km que permitio el
transporte de insumos y cemento a granel desde la planta Atocongo, en Villa Maria del Triunfo,
hasta el muelle Conchdn, en Lurin. El proyecto incluyod la construccion de nuevas pistas, veredas,
paraderos y dareas verdes, revalorizando las zonas aledafias.

En 2003, se cred Asociacion UNACEM (antes Asociacion Atocongo) como organizacion de
responsabilidad social empresarial del Emisor, con la finalidad de acercar laempresa a la comunidad,
ejecutando proyectos de responsabilidad social e inversion social privada de alto impacto. En
paralelo, la planta Condorcocha ejecuté programas de fomento del desarrollo comunitario en
Tarma.

En 2005, se inicio la construccion del ramal ferroviario, obra que permitié unir los pueblos de la
sierra y la costa, asi como enlazar la planta Condorcocha con el puerto del Callao y las ciudades de
Huancayo y Cerro de Pasco.

El 2007, se inicio el uso de gas natural en la planta Atocongo en Lima, lo que redujo en mads del 25%
las emisiones de gases en el proceso productivo. Ese mismo aino, como resultado de la asociacion
del Emisor con el grupo PRAINSA de Espana, se constituyd PREANSA Peru, empresa que se dedica a
la construccion y montaje de estructuras industrializadas de concreto.

Durante 2010, se inauguro la central hidroeléctrica El Platanal (ubicada en la cuenca del rio Cafiete,
Yauyos), que conto con el apoyo y participacion accionaria del Emisor (a través de sus predecesoras
Cementos Lima y Cemento Andino). La central hidroeléctrica El Platanal generd un promedio de 1.1
millones de megavatios/hora por afo de energia limpia, equivalente al consumo de electricidad de
200,000 hogares peruanos.



En 2011, se inaugurd la planta de cemento de Drake Cement, en el condado de Yavapai, estado de
Arizona (EE.UU.), con capacidad de produccion de 600,000 toneladas de clinker y 624,000 toneladas
de cemento al afio, aproximadamente.

En julio de ese mismo afio, UNICON adquirio el 100% de las acciones de Firth Industries Peru S.A. (ahora
CONCREMAX S.A.), una de las principales proveedoras de soluciones de concreto y agregados en
los sectores vivienda, mineria e infraestructura a nivel nacional.

En 2012, se inicid la construccion del proyecto “Central hidroeléctrica Carpapata IlI", con una
capacidad de 12.8 MW, que elevo la capacidad total a 24 MW con las centrales hidroeléctricas
Carpapata | y Carpapata Il. En junio de 2012, concluyé la ampliacién de la capacidad de la planta
Condorcocha, con la incorporacion de la linea 1V, y se incrementd la capacidad de produccion de
clinker en dicha planta de 1.2 a 1.9 millones de toneladas anuales, y la capacidad de molienda de
cemento de 1.2 a 2.1 millones de toneladas anuales.

A partir del 1 de octubre de 2012, UNACEM (antes Cementos Lima) se fusiono por absorcion con
Cemento Andino S.A., siendo esta ultima la sociedad absorbida. Con la fusion, se concretaron
importantes sinergias y mejoras operacionales. Ademas, la fusion permitio abastecer mejor al
mercado, ofreciendo una mayor gama de cementos y otros productos a precios competitivos, asi
como la optimizacion del apalancamiento para acometer futuros proyectos de inversion.

En 2013, se concluyod el proyecto de modernizacion y ampliacién de capacidad del horno 1 de la
planta Atocongo, que permitié incrementar la capacidad de produccion de clinker en dicha planta
de 3.6 a 4.8 millones de toneladas anuales y la capacidad de molienda de cemento de 4.5 a 5.5
millones de toneladas anuales. Luego de concluidos los proyectos de ampliacion de ambas plantas,
UNACEM cuenta con una capacidad instalada de 6.7 millones de toneladas de clinker y 7.6 millones
de toneladas de cemento, y con un amplio portafolio de productos para ofrecer al mercado.

En octubre de 2014, la Compania efectud una emision internacional de bonos por US$ 625 millones



con una tasa de interés nominal del 5.875% y vencimiento en octubre de 2021. En linea con ello, en
noviembre y diciembre de 2014, a través de la subsidiaria Inversiones Imbabura S.A., se adquirid el
98.89% de las acciones de Lafarge Cementos S.A. por un valor de US$ 518.9 millones. Por su parte,
la adquisicion de UNACEM Ecuador marco un importante hito en la estrategia de crecimiento de la
Compaiia y un importante eje de creacion de valor.

UNACEM Ecuador S.A. tiene una planta ubicadaen Otavalo, provincia de Imbabura, conuna capacidad
de produccion de 1 millon de toneladas de clinker y 1.5 millones de toneladas de cemento, una
operacion integrada con reservas de caliza por mads de 60 afos y con una amplia red de distribucion
que le permiten atender eficientemente al mercado ecuatoriano.

En 2016, se finalizaron dos grandes proyectos en la planta Condorcocha. Por un lado, la central
hidroeléctrica Carpapata lll y, por otro, el nuevo molino y linea de ensacado, lo que amplié la
capacidad instalada de UNACEM a 8.3 millones de toneladas de cemento al afio, y la capacidad
instalada de produccion de cemento consolidada de UNACEM y sus subsidiarias a aproximadamente
10.4 millones de toneladas de cemento al ano.

A mediados de 2017, inicié operaciones la central hidroeléctrica Hidro Maranon, subsidiaria indirecta
de la Compaiiia, la cual cuenta con una capacidad de generacion de 18.4 MW.

Durante 2017, y como parte de la iniciativa de UNACEM para fortalecer los valores y la cultura
organizacional, el Directorio de la Compafia aprobé el Cédigo de Eticay Conductay, adicionalmente,
se inicid la implementacion de un sistema de gestidn antisoborno integrado basado en la norma ISO
37001, cuya certificacion se obtuvo en junio de 2019.

En septiembre de 2018, el Directorio de la Compaifia aprobd el financiamiento de hasta US$ 490
millones para la refinanciacién de pasivos existentes y otros usos corporativos. En linea con ello, en
el mes de octubre, UNACEM realizé una redencion parcial de los bonos del exterior por un total de
US$ 400 millones. Adicionalmente, UNACEM adquirié la empresa Cementos Portland S.A. (CEMPOR),



aprovechando la cercania a la planta Atocongo, en busca de un aumento de la competitividad y
la sostenibilidad, y de mejora ambiental, asi como de generar sinergias, optimizacién de gastos y
alargar la vida util de las canteras.

Por otro lado, en Junta General de Accionistas del 28 de diciembre de 2018, se aprobd la fusion de
la Compania como sociedad absorbente con Sindicato de Inversiones y Administraciéon S.A. (SIA),
Inversiones Andino S.A. (IASA) e Inmobiliaria Pronto S.A. (PRONTO) como sociedades absorbidas,
cuya fecha de entrada en vigencia fue el 1 de enero de 2019. La fusion entre UNACEM, SIA, IASA y
PRONTO se concretd sin que ningun accionista ejercitara el derecho de separacién y sin la oposicion
de acreedor alguno, y representd un hito en la historia de UNACEM. Demuestra el compromiso de
todos los accionistas, tanto mayoritarios como minoritarios, de buscar crear valor para la Compaiia
y beneficiar a todos los grupos de interés.

Adicionalmente, en Junta General de Accionistas del 28 de mayo de 2019, se aprobd la fusion de
UNACEM como sociedad absorbente, y de Cementos Portland S.A.C. (CEMPOR) como sociedad
absorbida, cuya entrada en vigencia fue el 1 de junio de 2019.

En el transcurso del primer trimestre del ano 2019, se finalizé la implementacién del Sistema de
Gestion Antisoborno, el cual luego fue certificado conforme a la norma ISO 37001 por la entidad
certificadora Peru Certification, con la acreditacion de ANSI National Accreditation Board (ANAB). El
certificado fue emitido en junio para todas las sedes: Atocongo, Condorcocha, Conchadn y Villaran,
lo que represento uno de los hitos mds importantes para la Compania en 2019 y reafirmo el objetivo
de la empresa de fortalecer los valores y la cultura organizacional, y la tolerancia cero con toda
forma de corrupcion.

En agosto de 2019, el Directorio de la Compania aprobé el financiamiento de hasta US$ 230 millones
para la refinanciaciéon de pasivos existentes. En linea con ello, en el mes de octubre, UNACEM realizo
una redencion del saldo total de los bonos del exterior por un total de US$ 225 millones.



A partir de marzo de 2020, se acentud la presencia en el pais de la pandemia de COVID-19, que llevo
a la paralizacién de las actividades econdmicas y comerciales en muchos paises, incluido el Peru.
La paralizacion de las actividades econdmicas de la Compaiiia entre el 17 de marzo y el 19 de mayo
de 2020 genero un deterioro en sus resultados financieros. Esto llevo al Directorio a adoptar una
serie de medidas preventivas y extraordinarias para cuidar la liquidez y el capital de trabajo, lo que
permitio a la Compaifia cumplir con sus obligaciones con los trabajadores, proveedores y clientes a
lo largo de toda la cadena de valor.

En septiembre de 2020, el Directorio de la Compaiiia, con el objetivo de fortalecer la gestion en
materia de gobierno corporativo, aprobo la creacion de dos nuevos comités de directores: (i)
Comité de Estrategia y Sostenibilidad y (ii) Comité de Nombramientos y Compensaciones.

En diciembre de 2020, UNACEM cerré un acuerdo para adquirir Cementos La Union S.A. en Chile, y en
el primer trimestre de 2021 se aprobo la operacion de compra del 100% de las acciones de Cementos
La Unién S.A. (CLU) y del 100% de los derechos sociales de Inversiones Mel 20 Limitada (MEL20). La
compra consiste en una planta de molienda de cemento con una capacidad de 300,000 t/ano y
una unidad de concreto premezclado con plantas y camiones concreteros con una capacidad de
336,000 m*/afio. El monto total de la operacion asciende a aproximadamente US$ 23 millones, los
cuales comprenden el precio de compra y la deuda de CLU que serd garantizada por UNACEM.

Desempeio en 2021
Se informa sobre el desempeio en 2021 en el capitulo 3: "Gestion econémica”.

En enero de 2021, la Compahia realizd una operacion de reperfilamiento de deuda por
aproximadamente S/ 1,168 millones, con el objetivo de refinanciar pasivos a largo plazo, en soles
y con menores costos financieros. Dicha transaccién permitié cancelar 6 préstamos de mediano
plazo y 2 préstamos de corto plazo.

En diciembre de 2021, la Junta General de Accionistas de UNACEM aprobé la reorganizacion



simple de la Compania, asi como su entrada en vigencia a partir del 1 de enero de 2022, Se
informa en detalle el importante hito en la historia de UNACEM en el capitulo 7: “Reorganizacion
Simple".

Adicionalmente, en diciembre de 2021, la Compaiiia, a través de su subsidiaria UNACEM Chile
S.A,, realizé la compra de la totalidad de los activos que componen la planta de molienda de
cemento San Antonio, ubicada en la comuna de San Antonio, region de Valparaiso, Republica de
Chile, y de los derechos de explotacion y concesiones mineras sobre el yacimiento de puzolana
denominado “"Popeta 1 al 30", de una superficie aproximada de 300 hectdreas, por un total de
US$ 30.8 millones.

Evolucion de la cantidad de colaboradores permanentes y temporales

Durante 2021, el total de colaboradores con los que operé la compania fue 808, de los cuales
740 fueron permanentes y 68, temporales. En relacion con 2020, el numero de colaboradores
permanentes disminuyo en un 0.26% y los temporales aumentaron en un 19.29%.

d. Principales activos de la empresa
Las principales maquinarias y equipos existentes al 31 de diciembre de 2021 (que integran el bloque
patrimonial aportado a la subsidiaria al 100% UNACEM Peru S.A. a través de la Reorganizacién Simple
que entro en vigencia el 1 de enero de 2022) son:



PLANTA ATOCONGO
PROCESO MAQUINA PRINCIPAL MARCA
1. Trituracién primaria Chancadora ESCH - Werke
2. Trituracion secundaria Chancadoras Hischman y Pensylvania
3. Molienda de crudo Prensas de rodillos Krupp Polysius (4)
4. Clinkerizacion Horno 1y horno 2 Krupp Polysius y F.L. Smidth
5. Molienda de cemento Prensas de rodillos Krupp Polysius (7)
6. Despacho Envasadoras Haver & Boecker (7)
PLANTA CONDORCOCHA
PROCESO MAQUINA PRINCIPAL MARCA
1. Trituracién primaria Chancadora Svedala
2. Trituracion secundaria Chancadoras MIAG, Thyseen Krupp
3. Molienda de crudo Molinos de bolas y prensas de rodillos MIAG, Krupp, Polysius
4, Clinkerizaciéon Horno 1,2,3,4 MIAG, KHD (2), Pfengfei
5. Molienda de cemento Molinos de bolas y prensas de rodillos MIAG (3), Krupp (2), Mercy,
Polysius, F.L. Smidth
6. Despacho Envasadoras F.L. Smidth y Haver & Boecker (3)

No existe garantia alguna sobre los activos de la Compaiia.



e. Auditorias internas

Realizamos auditorias internas en todas nuestras sedes. Estas permiten un monitoreo constante del
sistema, asi como su cumplimiento. Ademds, orientamos los procesos hacia el logro de los objetivos
y el cumplimiento de nuestra politica integrada de gestion mediante una serie de mecanismos
propios del SIG, entre los que destacan el seguimiento y la medicion por indicadores; las auditorias
internas de gestion; la gestidon del cumplimiento legal; la medicién de la satisfaccion de los clientes;
la evaluacion de los contratistas; la evaluacion de impactos ambientales y riesgos; y la gestion
de riesgos de proteccion, operacionales y estratégicos; el tratamiento de las no conformidades
detectadas; y la revision del SIG por la Direccion.

En Condorcocha, realizamos auditorias internas integradas y auditorias a nuestros contratistas
con el fin de verificar el cumplimiento en la gestién del medio ambiente, la seguridad y la salud
en el trabajo, asi como de aspectos legales. En 2019, implementamos un sistema de penalidades
por incumplimiento en materia ambiental, laboral y de seguridad y salud en el trabajo, a fin de
homologar nuestros estandares con los de nuestros contratistas.

f. Objetivos de calidad
Los objetivos de calidad estuvieron enfocados en los temas mads relevantes relacionados con los
clientes externos e internos, con la calidad de los productos y con el desempefio de los procesos.
De esta manera, establecimos objetivos de satisfaccion de clientes, participacion de mercado,
presencia de los productos en los puntos de venta, tiempos de atencién, ritmos de carga y descarga
de naves, calidad de productos y su variabilidad, desempefio del control de calidad, desempeio del
mantenimiento y desempeno de la logistica, entre otros.

g. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales
Situacion tributaria —

(a) La Autoridad Tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser aplicable, corregir el Impuesto a



las ganancias calculado por la Compaiiia en los cuatro anos posteriores a la presentacion de
la declaracién de impuestos. Las declaraciones juradas del Impuesto a las ganancias de los
ejercicios 2016 a 2020 y la que sera presentada por el afo 2021, asi como las declaraciones
juradas mensuales del Impuesto General a las Ventas por los periodos de diciembre de 2016 a
diciembre de 2021 estan abiertas a fiscalizacion por parte de la Autoridad Tributaria.

(b) Debido a las posibles interpretaciones que la Autoridad Tributaria pueda dar a las normas legales
vigentes, no es posible determinar, a la fecha, si de las revisiones que se realicen resultardan
0 no pasivos para la Compaiia, por lo que cualquier eventual mayor impuesto o recargo que
pudiera resultar de las revisiones fiscales seria aplicado a los resultados del ejercicio en que
este se determine. En opinion de la Gerencia de la Compaiiia y de sus asesores legales, cualquier
eventual liquidacion adicional de impuestos por dichos periodos no serd significativa para los
estados financieros separados al 31 de diciembre de 2021.

Contingencias -

En el curso normal de sus operaciones, la Compania ha sido objeto de diversas reclamaciones de
indole tributaria, legal (laborales y administrativos) y regulatoria, las cuales se registran y revelan
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

(a)  Procesos tributarios:

Como resultado de las fiscalizaciones de anos anteriores realizadas, la Compaiia ha sido
notificada por la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT) con
diversas resoluciones por supuestas omisiones al Impuesto a las ganancias. En algunos
casos, la Compaiiia ha interpuesto recursos de reclamaciones ante instancias superiores
por no encontrar que dichas resoluciones se encuentren conforme a ley, y en otros
procedio al pago de las acotaciones recibidas bajo protesto. Dichos procesos tributarios
estan relacionados con:

- Impuesto a las ganancias de los ejercicios 2000 y 2001.



- Impuesto a las ganancias de los ejercicios 2004 y 2005.

- Multa por Impuesto a las ganancias del ejercicio 2013.

- Multas por intereses por los pagos a cuenta del ejercicio 2014.

- Aporte al Fondo Complementario de Jubilaciéon Minera, Metalurgica y Siderurgica del
ano 2013 al aifo 2015.

- Regalias mineras, ex Cementos Lima, afios 2008 y 2009.

- Regalias mineras, ex Cemento Andino, afio 2008.

Al 31de diciembre de 2021, la Compania mantiene saldos por cobrar relacionados con dichos procesos
tributarios, debido a que, en opinion de la Gerencia de la Compahia y sus asesores legales, existen

argumentos razonables para obtener un resultado favorable a los intereses de la Compainia.

h. Administrativos

RELACION DE DIRECTORES

NOMBRE CARGO OCUPA EL PUESTO DESDE
Ricardo Rizo Patrén de la Piedra Presidente Diciembre de 2012
Alfredo Gastafieta Alayza Vicepresidente Diciembre de 2012
Marcelo Rizo Patrén de la Piedra Director Julio de 1994
Jaime Sotomayor Bernos Director Julio de 1994
Carlos Ugds Delgado Director Julio de 1996
Diego de la Piedra Minetti Director Marzo de 2011
Jorge Ramirez del Villar Léopez de Romariia Director Marzo de 2018
José Antonio Payet Puccio Director Marzo de 2018
Martin Ramos Rizo Patréon Director Marzo de 2018
Maria Elena Rizo Patrén de la Piedra Director Julio de 2020

Elmer Rafael Cuba Bustinza Director Julio de 2020
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RELACION DE LA PLANA GERENCIAL

NOMBRE

CARGO

OCUPA EL PUESTO DESDE

Pedro Lerner Rizo Patrén

Gerente General Corporativo

Julio de 2020

Alvaro Morales Puppo

Vicepresidente Corporativo de Finanzas

Febrero de 2021

Marlene Negreiros Bardales

Vicepresidenta Corporativa de Talento y Cultura

Febrero de 2021

Eduardo Sanchez Verdejo

Vicepresidente Corporativo Industrial

Febrero de 2021

José Luis Perry Gavifio

Gerente Legal

Diciembre de 2019

Francisco Barua Costa

Gerente de Inversiones

Abril de 2014

Kurt Uzategui Dellepiane

Gerente Comercial

Septiembre de 2012

Jeffery Lewis Arriardn

Gerente de Ejecucién de Proyectos

Mayo de 2009

Juan Asmat Siquero

Gerente de Operaciones Atocongo

Diciembre de 2011

Pablo Kohatsu

Gerente de Recursos Humanos

Agosto de 2021

Héctor Leyva Cruz

Gerente de Operaciones Condorcocha

Julio de 2018

Armando Casis

Gerente general de Asociacion UNACEM

2012




Estados financieros

Los estados financieros separados al 31de diciembre del 2021, que se adjuntan a este reporte integrado,
fueron auditados por los sefiores Caipo y Asociados S.C.R.L., firma miembro de la organizacion global
KPMG, quienes emitieron una opinion sin salvedades.

Los estados financieros separados al 31de diciembre del 2020, que se adjuntan a este reporte integrado,
fueron auditados por los sefiores Paredes, Burga y Asociados S.C.R.L., firma miembro de EY, quienes
emitieron una opinién sin salvedades.

Cambios en los responsables de la elaboracion y revision de la informacion financiera:
No se han realizado cambios en la contabilidad general en los dos ultimos afios.

Hasta el 31 de diciembre de 2018, la Gerencia General estuvo a cargo de Sindicato de Inversiones y
Administracion S.A. A partir del 1 de enero de 2019, el Sr. Carlos Ugds Delgado fue designado como
Gerente General.



Con fecha 31de enero de 2020, el Directorio de UNACEM, con el acuerdo previo del Comité de Auditoria
y Riesgos, aprobdé por unanimidad la designacion del Ing. Pedro Lerner Rizo Patron como su nuevo
Gerente General, cargo que asumid a partir del 1 de julio de 2020.

Contenido

Estado separado de situacion financiera

Estado separado de resultados

Estado separado de resultados integrales

Estado separado de cambios en el patrimonio neto
Estado separado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros separados




Seccion IV: Informacion relativa al mercado
de los valores inscritos en el Registro
Publico del Mercado de Valores

El siguiente es un resumen de la informacion bursatil que anexamos de acuerdo con lo establecido
en el Reglamento para la preparacion y presentacion de memorias anuales y reportes trimestrales,
aprobado mediante la Resolucion CONASEV N.° 211-98-EF/94.11.

UNION ANDINA DE CEMENTOS S.A.A. - UNACEM S.A.A.

] ] ) COTIZACIONES 2021 PRECIO

CODIGO ISIN NEMONICO ANO-MES PROMEDIO
APERTURA S/| CIERRE S/ | MAXIMA s/ | MiNIMA s/ S/

PEP239001006 UNACEMCT 2021-01 1.53 175 1.82 153 1.68
PEP239001006 UNACEMCH1 2021-02 175 1.84 191 170 1.85
PEP239001006 UNACEMCT 2021-03 1.84 172 1.86 1.65 176
PEP239001006 UNACEMCH1 2021-04 172 153 175 1.23 1.42
PEP239001006 UNACEMCT 2021-05 153 1.47 1.60 1.39 1.47

«



] ) } COTIZACIONES 2021 PRECIO
CODIGO ISIN NEMONICO ANO-MES PROMEDIO
APERTURA S/ | CIERRE S/ | MAXIMA s/ | MINIMA s/ s/
PEP239001006 UNACEMCH1 2021-06 1.47 1.34 1.55 115 1.28
PEP239001006 UNACEMC1 2021-07 1.32 1.22 1.35 115 1.29
PEP239001006 UNACEMCH1 2021-08 1.25 1.40 1.40 1.00 117
PEP239001006 UNACEMC1 2021-09 1.49 1.46 1.49 1.37 1.42
PEP239001006 UNACEMCH1 2021-10 1.43 171 1.73 1.43 1.62
PEP239001006 UNACEMC1 2021-11 1.69 1.90 1.95 1.65 1.81
PEP239001006 UNACEMC1 2021-12 1.90 2.40 2.50 1.90 2.33

Bonos corporativos

Al 31 de diciembre de 2021, UNACEM tiene otros valores inscritos en el Registro Publico del Mercado
de Valores de la SMV. Dichos valores son bonos correspondientes al “Segundo Programa de Emisién de
Instrumentos de Deuda”, segun se detalla a continuacion:

. Tasa de Periodicidad A
En miles de soles interés anual de pago Vencimiento 2021 2020
Bonos corporativos
Primera y segunda emisién 516% Semestral Mar-23 18,815 60,000
del segundo programa
Total 18,815 60,000

En el directorio de fecha 16 de noviembre de 2021, la Compania ofrecio irrevocablemente a todos los
titulares de los bonos corporativos correspondientes a la emisiéon denominada “Bonos Union Andina
de Cementos S.A.A. — Segunda Emision” (los “Bonos"), efectuada en el marco del Segundo Programa



de Emisién de Instrumentos de Deuda, comprar la totalidad de los Bonos en circulacién emitidos en el
marco de la referida emision. Con fecha 23 de noviembre de 2021, se efectud la redencion parcial de
8,237 bonos a un precio igual a 101.00% del principal. Adicionalmente, en la misma fecha, se pagaron
todos los intereses devengados, por aproximadamente S/ 446,000. Como resultado del pago anticipado
de los bonos, la Compaiiia pagd costos relacionados con la redencion parcial, por aproximadamente
S/ 412,000.

La informacion bursatil relacionada con dicho programa se muestra a continuacion:

Cotizaciones 2021 Precio
Cadigo ISIN Neménico Aio-Mes promedio
Apertura % Cierre % Maxima % Minima % %
PEP23900M103 UNAC2DBC2A 2021-04 105.8189 105.8189 105.8189 105.8189 105.8189

PEP23900M103 UNAC2DBC2A 2021-11 101.0000 101.0000 101.0000 101.0000 101.0000




Cronograma de pagos

Los siguientes cuadros resumen el perfil de vencimientos de los pasivos financieros de la Compaiia
sobre la base de los pagos no descontados previstos en los contratos respectivos:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

VALOR EN DE 3 A 12 MESES DE 1A 3 ANOS DE 4 A 8 ANOS TOTAL
LIBROS $/(000) $/(000) $/(000) $/(000)
Cuentas por pagar
comerciales y diversas 427127 427127 - - 427127
Otros pasivos financieros:
Amortizacién del capital 2,663,907 383,635 1,752,487 527,785 2,663,907
Flujo por pago de intereses 340,060 86,542 228,01 25,5607 340,060
Total pasivos 3,431,094 897,304 1,980,498 553,292 3,431,094

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

DE 3 A 12 MESES DE 1A 3 ANOS DE 4 A 8 ANOS TOTAL
S/(000) $/(000) $/(000) $/(000)
Cuentas por pagar
comerciales y diversas 255,075 255,075
Otros pasivos financieros:
Amortizacion del capital 793,526 1,886,985 490,431 3,170,942
Flujo por pago de intereses 140,178 228,382 18,455 387,015

Total pasivos 1,188,779 2,115,367 508,886 3,813,032




Valor razonable

Para los otros pasivos financieros, se han determinado sus valores razonables comparando las tasas
de interés del mercado en el momento de su reconocimiento inicial con las tasas de mercado actuales
relacionadas con instrumentos financieros similares. A continuacion, se presenta una comparacion
entre los valores en libros y los valores razonables de estos instrumentos financieros:

2021 2020
VALOR EN LIBROS VALOR RAZONABLE VALOR EN LIBROS VALOR RAZONABLE
$/(000) $/(000) $/(000) $/(000)
Pagarés bancarios 170,000 166,847 367,440 362,295

Otros pasivos financieros 2,493,907 2,263,217 2,803,502 2,644,876




Sobre este reporte

Andalisis de materialidad

La definicion de temas materiales es un proceso fundamental para integrar la sostenibilidad en el
centro de nuestro negocio. Estas evaluaciones peridédicas son parte de la gama de procesos que
utilizamos para identificar los temas de sostenibilidad que son relevantes a nuestro negocio y a las
expectativas de nuestros grupos de interés.

En 2020, actualizamos nuestra materialidad tomando como base la redefinicion de nuestro propdsito.
En tal sentido, desarrollamos espacios de didlogo mediante plataformas virtuales, teniendo en cuenta
la representatividad de grupos de interés de ambas sedes e incluyendo a miembros ejecutivos y de la
alta direccion, colaboradores, clientes, proveedores, contratistas, lideres de la comunidad, lideres de
opinién y gremios del sector.

Los conocimientos que obtuvimos de este proceso nos ayudardn a manejar riesgos y oportunidades



futuras en nuestras operaciones. El proceso también permitid fortalecer nuestras relaciones con
nuestros grupos de interés.

Para seleccionar los aspectos mas relevantes incluidos en este reporte, realizamos un proceso que
consistid en tres etapas: [GRi102-49]

Revision
En el marco del proceso de desarrollo de la materialidad, analizamos los temas emergentes de
sostenibilidad del sector establecidos en The Sustainability Yearbook 2020 de RobecoSAM y
S&P Global® | con la finalidad de identificar tendencias del mercado y aspectos relevantes que
sirvan como base de comparacion con la materialidad trabajada en 2019. Por ultimo, revisamos las
principales politicas, reglamentos y procesos de UNACEM.

Identificacion y relacionamiento
En 2020, desarrollamos dos talleres virtuales con 26 representantes de gerencias y subgerencias
de la empresa. Asimismo, realizamos talleres con 14 representantes de la cadena de valor y 20
lideres comunitarios. Por ultimo, aplicamos una encuesta en linea dirigida a colaboradores (149 la
respondieron), y otra mds orientada a lideres de opinidn.

Temas materiales y principales expectativas de los grupos de interés [Gri 102-44] [GRI 102-47]

Este ano, como parte del proceso para la elaboracion de este reporte, utilizamos las expectativas
recogidas en el andlisis de materialidad de 2020. A continuacion, detallamos las principales
expectativas identificadas:

8 Publicacion de RobecoSAM que presenta la clasificacién anual del desempeiio en sostenibilidad de las empresas mds grandes del mundo en cada industria, tomando en cuenta los resultados de la
Evaluacion de Sostenibilidad Corporativa (CSA por sus siglas en inglés). A principios de 2020, S&P Global adquirié el negocio de calificaciones ESG de RobecoSAM para reforzar su posicion como el principal
recurso de informacion y soluciones de productos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).



Tema material Tema GRI Detalle de la expectativa

Desempeiio ambiental

Energia y emisiones GRI 302 La expectativa de los grupos de interés es que se
GRI 305 proporcione mds informacion sobre la gestion de impactos
negativos relacionados con el uso de energia y la
generacion de emisiones.

Ecoeficiencia operativa GRI 301 La expectativa es que se trabaje de manera conjunta con
GRI 303 los diferentes grupos de interés de la cadena de valor a fin
GRI 306 de que se puedan viabilizar las transformaciones y

cambios requeridos.

Biodiversidad GRI 304 Se tiene la expectativa de que la conservacion de dreas
protegidas se incorpore como parte de la estrategia
corporativa.

Construccion sostenible No GRI Existe expectativa por las estrategias de innovacion que
Cementos aplique UNACEM para implementar buenas prdcticas en
adicionados materia de construccion sostenible.

Desempeiio econémico

Etica corporativa y cumplimiento GRI 102 Los grupos de interés tienen una buena percepcion sobre
GRI 205 el desempefio ético y cumplimiento de UNACEM. Esperan
GRI 206 que se mantengan las mejores prdcticas en la empresa.
GRI 307
No GRI
Certificacion
ISO 37001
GRI 419

«



Tema material Tema GRI Detalle de la expectativa

Desempeiio econémico

Calidad de los productos GRI 416 La percepcion de los grupos de interés es que los
GRI 417 productos de UNACEM son de alta calidad y con
resistencias por encima de los esténdares locales e
internacionales. Esperan que se mantenga esta alta

calidad.
Desempeiio economico GRI 201 La percepcion que se tiene es que UNACEM es una empresa
GRI 203 sélida en su gestidn financiera, que realiza una correcta
No GRI asignacion de recursos, costos y mdrgenes. Se espera
Participacion de recibir informacién sobre la estrategia desarrollada por
mercado UNACEM para mantener su desempefo econémico durante
No GRI el periodo de pandemia.
Rentabilidad
No GRI
Hechos que
afectaron la
demanda de
cemento
Gestion de la cadena de suministro GRI 102 La percepcion es que el cumplimiento de las normas ISO es
GRI 204 bastante importante para UNACEM, y que la empresa
GRI 308 cumple con los pardmetros y cuida el medio ambiente. Se
GRI 414 espera que el cumplimiento se mantenga.

«



Tema material Tema GRI Detalle de la expectativa

Desempeiio social

Salud y seguridad en el trabajo GRI 403 La percepcion es que la empresa busca el bienestar de sus
colaboradores, que los capacita constantemente y sigue
estrictos protocolos con sus contratistas para prevenir
riesgos laborales.

Comunidades e inversion social GRI 413 Se tiene la expectativa de recibir periédicamente
informacién sobre la gestién vinculada a las campafias de
salud, educacioén e infraestructura. Adicionalmente, se
destaca la buena relacion con el drea de relaciones
comunitarias por su buena recepcion y apoyo oportuno.

Derechos humanos GRI 406 Se tiene la expectativa de seguir promoviendo el respeto a
GRI 407 los derechos laborales. Se reconoce la importancia de
GRI 408 promover el incremento de la cuota de colaboradoras
GRI 409 mujeres.
GRI 410

Empleo, gestién del talento y diversidad GRI 401 Existe la expectativa de recibir mas informacion sobre
GRI 404 gestion del talento y clima organizacional con todos sus
GRI 405 colaboradores; asi como de las mejoras tecnolégicas para

el trabajo.




Relacionamiento con grupos de interés

[GRI 102-42] [GRI 102-43]

La gestion de las relaciones con nuestros grupos de interés se sustenta en nuestra Politica de
Sostenibilidad y en el Codigo de Etica.

En esta politica, nos comprometemos a promover el dialogo y la transparencia, a informar y comunicar
los resultados de nuestro trabajo a los grupos de interés, con el fin de generar confianza y responder
ante cualquier consulta o conflicto.

Definicidon de grupos de interés
Nuestros grupos de interés son identificados mediante un andlisis de la cadena de valor, cercania a
nuestras operaciones, y el impacto positivo o negativo, directo e indirecto hacia ellos.

Los principales criterios para la seleccion de nuestros grupos de interés son:

¢ Vinculacion a la cadena de valor
Incluimos a los grupos de interés vinculados a nuestra cadena de valor o que tienen expectativas
respecto del desarrollo de nuestros procesos de adquisicion y distribucion.

e Cercania a las operaciones
Priorizamos las dreas de influencia directas e indirectas de nuestras operaciones y concesiones.

e Responsabilidad
Incluimos a los grupos con los que tenemos o podriamos tener una responsabilidad
socioambiental, comercial, legal, operativa o ética.



Mecanismos de dialogo y comunicacion con nuestros grupos de interés
[GRI 102-40] [GRI 102-42] [GRI 102-43]

Con el proposito de mantener esta relacion de ganar-ganar con nuestros grupos de interés,
implementamos diversos mecanismos de didlogo y de comunicacién, que nos permiten conocer sus
expectativas, inquietudes y necesidades, a fin de incorporarlas a nuestra gestion.

GRUPO DE INTERES | responensle | COMERTRe o R ANOB DF | PperiopICIDAD TEMAS DE INTERES
Colaboradores Gerencia e Garantizar un ambiente de * Gestion de desempeiio. Anual ¢ Seguridad y salud en el trabajo.
Comercial trabajo seguro y saludable. ¢ Espacios de comunicacion cara a carg, « Etica y cumplimiento.
e Promover una cultura de afiches, intranet y medios virtuales. Permanente * Gestion del talento.
Gerencia de reconocimiento. e Eficiencia y productividad.
Recursos e Propiciar un liderazgo * Noticias de interés.
Humanos inspirador y retador. e Actividades, eventos y
programas internos.
Sociedad Gerencia ¢ Reducir, controlar y mitigar ¢ Pagina web, redes sociales, correo Permanente ¢ Impactos ambientales de las
Comercial nuestros impactos ambientales electronico. operaciones en las comunidades
(mediante la medicion de la ¢ Informes técnicos. y ecosistemas cercanos.
Division de huella de carbono, la huella * Talleres, reuniones y espacios de ¢ Relacionamiento con
Medio hidrica, emisiones fugitivas). comunicacion cara a cara y virtuales. comunidades.
Ambiente y ¢ Ser un buen ciudadano ¢ Plan de relaciones comunitarias. e Derechos humanos.
Asociacion corporativo. ¢ Procedimiento de quejas y reclamos (SIG). e Cambio climatico.
UNACEM e Ser un actor clave en el impulso ¢ Talleres, reuniones, y espacios de ¢ Eficiencia y productividad.
del desarrollo local mediante comunicacion a través de relacionistas « Etica y cumplimiento.
nuestra estrategia de inversion comunitarios mediante herramientas ¢ Financiamiento de proyectos.
social. virtuales. e Informacion de marcas
¢ Reporte de sostenibilidad. comerciales.
¢ Participacion en foros, talleres y reuniones ¢ Informacién sobre
interinstitucionales de manera virtual. construccion segura.
¢ Informacion institucional.
Clientes Gerencia ¢ Brindar productos innovadores. ¢ Asesoria y acompafamiento. Permanente « Etica y cumplimiento.
Comercial ¢ Generar propuesta de valor e Linea de atencién o Eficiencia y productividad.

superior como el servicio Progre+
y sus distintas funcionalidades.
¢ Capacitacion a nuestros
clientes vinculados a nuestros
productos.

al cliente.

¢ Uso del producto.

«
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GRUPO DE INTERES RESPONSABLE CONI\:IJFE:(-;FI:IIOISO Réf_i%?g:f AMhﬁ:NI?rEO PERIODICIDAD TEMAS DE INTERES
Accionistas e Contar con un buen gobierno * Reuniones personales. Permanente e Eficiencia y productividad.
corporativo. ¢ Junta General de Accionistas. « Etica y cumplimiento.
¢ Gestionar la continuidad del * Reporte Integrado. Trimestral
Relacion con negocio y la sostenibilidad de la ¢ Pagina web.
Inversionistas empresa en el tiempo. e Comunicacion directa. Anual
e Tener como foco el retorno al
accionista.
Proveedores Sugbgerencia * Promover el desarrollo y la ¢ Seguimiento personalizado. Permanente ¢ Resultados econdmicos.
de Logistica certificacion de proveedores. ¢ Evaluacion de proveedores (auditoria e Eficiencia y productividad.
e Establecer reglas de juego SSOMA). Anual * Seguridad y salud en el

transparentes.
e Promover el respeto a la libre
competencia.
¢ Promover el desarrollo

sostenible en la cadena de valor.

¢ Reporte Integrado.
¢ Programa Negocios Competitivos y
Cadena de Valor — GRI.

) trabajo.
e Etica y cumplimiento.




Métricas ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG)

Métricas ambientales

Tabla 12: Emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 1

[GRI 305-1]
EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (tCO,eq)***
ALCANCE 1
2019* 2020** 2021**
Emisiones de CO,eq Emisiones de CO,eq Emisiones de CO,eq
4,114,912.00 2,159,586.00 4,454,458.00

(*) Datos verificados por PwC mediante aseguramiento de KPI de emisiones de CO,.
(**) Valor obtenido tomando en cuenta la metodologia de verificacién de GNR de PwC.
(***) Estos valores incluyen las emisiones de la Central Térmica Atocongo (fuente propia)



Tabla 13: Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero de alcance 2

[GRI 305-2]
EMISIONES INDIRECTAS DE GEI AL GENERAR ENERGIA (tCO,eq)
ALCANCE 2
2019* 2020** 2021**
Emisiones de CO,eq Emisiones de CO,eq Emisiones de CO,eq
72,724.00 42,483.00 80,494.00

(*) Datos verificados por PwC mediante aseguramiento de KPI de emisiones de CO,.
(**) Valor obtenido utilizando el factor de emision del SEIN del MINAM.

Tabla 14: Consumo de combustible en hornos

[GRI 302-1]
CONSUMO DE COMBUSTIBLES EN HORNOS
2020 2021
Carboén Petréleo Gas Diésel Carbén Petrdleo Gas Diésel
(tm) residual (tm) natural (m?®*) (en galones) (tm) residual (tm) natural (m®) (en galones)
UNACEM 135,625.68 2,292.00 172,691,887.00 14,555.20 249,732.00 3,622.00 383,128,870.00 22,727.87
Factor conv. a GJ 2316 41.76 0.04 014 24.72380152 4112991489 0.04 014
UNACEM, GJ 3140,762.28 95,713.78 6,289,827.08 2,03719 6,174,324.40  148,972.55 13,945,890.87 3,181.06
Porcentaje 32.96% 1.00% 66.01% 0.02% 30.46% 0.73% 68.79% 0.02%
Objetivo: Energia de > 60% Objetivo: Energia de > 60%

combustible limpio (GN) combustible limpio (GN)




Tabla 15: Consumo de electricidad

[GRI 302-1]

CONSUMO DE ELECTRICIDAD (GIGAJULIOS)

2020 2021

Centrales Centrales
Central térmica hidroeléctricas Central térmica hidroeléctricas
Atocongo El Platanal Carpapatal, 1y 11l Atocongo El Platanal Carpapatal, Il y 11l

TOTAL 104,525.57 1,054,527.59 42596716 191,280.17 1,967,598.84 468,197.70
Representa 6.59% 66.53% 26.87% 7.28% 74.90% 17.82%
E° renovable 93.41% 92.72%
E° no renovable 6.59% 7.28%

Objetivo: > 90% energia renovable en consumo de
energia eléctrica

Objetivo: > 90% energia renovable en consumo de
energia eléctrica

Tabla 16: Emisiones de GEI por tonelada de cemento y clinker producidos

EMISIONES DE GEI POR TONELADAS DE CEMENTO Y CLINKER PRODUCIDOS

UNACEM

2019 2020 2021
GEl 636 585 626
kgCO,eq/t cemento
Ratio clinker/cemento 0.865 0.855 0.862
Consumo calérico especifico* 771.01 779.96 780.12
(kcal/kg clinker)
Producciéon cemento (t) 5,338,845 4,472,605 6,245,656
Produccion clinker (t) 5,709,299 3,017,405 6,214,479

*Promedio ponderado de los hornos de cada planta.

Anexos



Tabla 17: Consumo de agua

[GRI 303-3]
CONSUMO DE AGUA (m?)
2019 2020 2021
Consumo total de agua de fuente 640,269 559,384 796,565.03
subterrdanea, de fuente manantial y quebrada
Consumo total de agua para uso 344,838 295,569 392,971.26
doméstico
Consumo total de agua para uso industrial y 295,431 263,816 403,593.77
minero
Volumen de agua reutilizada 213,296 177,051 202,642.41
Porcentaje de agua reutilizada 33% 32% 25%
Objetivo agua reutilizada 28% 30% 28%
Tabla 18: Huella hidrica
[GRI 303-3]
1. Informacién reportada en 2020 2. Informacion actualizada a 2021*
HUELLA HiDRICA (litros de agua por kilogramo de cemento)
Planta Huella hidrica (l/kg) Planta Total
Atocongo Reduccion de 0.05 litros de Atocongo 1.85
Condorcocha agua por tonelada de cemento Condorcocha 1.57
UNACEM producido. UNACEM 1.76

(*)Parael 2021serealizé lamedicion de huella organizacional de Planta Atocongo y Condorcocha.



Tabla 19: Oxidos de nitrégeno (NOx), éxidos de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire

2019 | 2020 | 2021

NOXx SOx Hg PM NOx SOx Hg PM NOx SOx Hg PM

6,029 8,876 1.4 1,337 2,698 5,525 0.74 386 7,852 13,502 0.000264 510

Nota: PM: material particulado.

Tabla 20: Materiales utilizados por peso o volumen

[GRI 301-1]
Materiales utilizados por peso o volumen
2019 2020 2021
Materiales
Cantidad Unidad Cantidad Unidad Cantidad Unidad

Aditivo de molienda 1,713,436 kg 1,589,912 kg 2,482,489.2 kg
Arcilla 95,795 t 62,102 t 89,788.0 t
Bauxita 7,703.0 t
Caliza 8,853,511 t 4,762,285 t 9,617,508.8 t
Carbén importado 98,172 t 45,073 t 115,272.5 t
Carbén nacional 186,440 t 77,897 t 133,889.3 t
Ceniza de carboén 5,369 t 4,338 t 3,907.7 t
Dioxido de carbono 4 t 60 t 19.9 t
Escoria 71,652 t 57,657 t 71,958.0 t
Gas 314,998,407 m3 172,691,886 m?3 383,128,843.0 m3
Oxido de fierro 198,312 t 90,650 t 124,6770 t
Petroleo diésel B5 S-50 17,888 gal 11,037 gal 15,674.6 gal

«



Materiales utilizados por peso o volumen

2019 2020 2021
Materiales
Cantidad Unidad Cantidad Unidad Cantidad Unidad

Petroleo industrial N.° 6 4,271 t 2,292 t 3,622.0 t
Puzolana 120,312 t 98,627 t 86,520.3 t
Silice 92,288 t 32,957 t 118,119.0 t
Yeso 244,734 t 195,675 t 285,657.2 t
Cal hidratada 50 t 2,147,579.6 t
Envases (de 42.50 kg de cemento) 89,487,776 bol. 81,175,698 bol. 106,612,029.0 bol.
Envases big bag (de 1.5 t) 76,339 bol. 62,070 bol. 163,858.0 bol.
Despacho total de cemento 5,316,427 t 4,461,843 t 6,233,325.1 t

Anexos



Tabla 21: Gestion de residuos por tipo y tratamiento

[GRI 306-4]
2021
Residuos
Gestion de residuos y método de tratamiento
Atocongo Condorcocha UNACEM
Método
Toneladas % Toneladas % Toneladas %
Residuos no peligrosos 3,403 100% 966 100% 4,369 100%
Reutilizacion 1,858 55% 25 3% 1,883 43%
Reciclaje 848 25% 483 50% 1,331 30%
Compostaje 84 2% 71 7% 155 4%
Total de residuos no peligrosos 2,791 82% 579 60% 3,370 77%
reciclados
Vertedero 6121 18% 387 40% 998.8 23%
Residuos peligrosos 211.0 100% 973 100% 308.3 100%
Reciclaje 79.2 38% 52.7 54% 131.9 43%
Estabilizacién 0 0% 0 0% 0 0%
Encapsulamiento 0 0% 0 0% 0 0%
Vertedero 131.8 62% 45 46% 176.4 57%

% RRSS Reaprovechados UNACEM 2021 75%




Meétricas sociales

Tabla 22: Total de colaboradores y personas de érganos de gobierno clasificados por
categoria laboral, sexo y edad

[GRI 405-1]
CLASIFICACION POR RANGO DE EDAD Y SEXO
. TOTAL TOTAL
CLASIFICACION HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES TOTAL
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Gerencia 4 4 8 0 8
Subgerencias 5 10 1 2 15 3 18
Jefaturas 25 33 9 3 58 12 70
Total 0 34 47 0 10 5 81 15 96

Tabla 23: Indicadores de diversidad

Indicador de diversidad % de FTE 2021
Colaboradores con discapacidad 1%
< 30 afos 5%
30-50 anos 57%

> 50 anos 38%




Tabla 24: Indicadores de contratacion de colaboradores

2018 2019 2020 2021
Numero total de nuevas contrataciones de empleados 24 42 40 41
Porcentaje de puestos vacantes cubiertos por candidatos 8.33% 16% 12.50% 13.00%
internos (contrataciones internas)
Costo de contratacion promedio / FTE (moneda: US$) 2,690 2,875 3,230 17,033
Tabla 25: Indicadores de rotacion de colaboradores

2018 2019 2020 2021
Tasa de rotacion total de empleados 0.9 418 3.24 5.34
Tasa de rotacion de empleados voluntarios 0.03 3.55 3.24 2.92

Tabla 26: Cantidad y porcentaje de colaboradores sindicalizados por sexo y categoria

profesional - planta Condorcocha, 2021 [cri 102-41]

PLANTA CONDORCOCHA
, HOMBRES MUJERES TOTAL
CLASIFICACION Total Sindicato % sindicato Total Sindicato % sindicato Total Sindicato % sindicato
Administrativos 78 0 0% 3 0 0% 81 0 0%
Empleados 42 3 7% 2 0 0% L4 3 7%
Obreros 186 158 85% 0 0 0% 186 158 85%
Total 306 161 53% 5 0 0% 311 161 52%
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Tabla 27: Cantidad y porcentaje de colaboradores sindicalizados por sexo y categoria
profesional — planta Atocongo, 2021

PLANTA ATOCONGO
, HOMBRES MUJERES TOTAL
CLASIFICACION Total Sindicato % sindicato Total Sindicato % sindicato Total Sindicato % sindicato
Administrativos 181 0 0% 63 0 0% 244 0 0%
Empleados 82 30 37% 23 5 22% 105 35 33%
Obreros 148 123 83% 0 0 0% 148 123 83%
Total 41 153 37% 86 5 6% 487 158 32%
Tabla 28: Cantidad de colaboradores temporales y permanentes de UNACEM, 2021
[GRI 102-7] [GRI 102-8]
2020 Q 2021 b
iee .o o S
Clasificacion Temporales | Permanentes % Temporales | Permanentes 3
- -
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres 2 Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres 2
Administrativos 6 27 6 27 422 8 81 313 430
Empleados 4 4 46 2 38 Lb
Obreros 20 20 331 306 334
Total [ 51 [ 51 799 8 83 657 808




Meétricas de inversion social

Tabla 29: Métricas de infraestructura social

[GRI 413-1]
e N.° de bolsas Mano de Mano de N.° de
N.° de obras Institucione s
Planta . . . de cemento obra no obra beneficiarios
realizadas beneficiadas . iee
donadas calificada calificada (personas)
Atocongo 8 obras comunales Organizaciones de base, 767 120 16 7105
publicas, sociales e
instituciones religiosas.
Condorcocha 12 obras comunales Organizaciones de base, 4,029 180 24 2,855
publicas, y sociales
2 instituciones Instituciones educativas 250 100 4 351
educativas
3 obras realizadas Gobierno local 820 45 6 3,500
Total 25 5,826 445 50 13,811

Anexos



Tabla 30: Acciones y beneficiarios — educacion

[GRI 413-1]
Tipo de accion emprendida N.° de beneficiarios Instituciones aliadas
Capacitaciones virtuales en diversos temas para impulsar 648 participantes - Asociacion Sembrando Empresa.
emprendimientos en contexto de emergencia sanitaria: - Universidad ESAN — Programa
- Orientacion a emprendedores para fortalecer capacidades Responsabilidad Universitaria.
en el uso de herramientas de gestion. - Municipalidad de Lima.
- Asesoria empresarial personalizada para elaborar e - Parroquia Santisima Cruz del Valle de
implementar planes de mejora para emprendedores. Manchay.
- Articulacion a plataformas de comercio electrénico en - CENFOTUR.
alianza con Mercado de Lima. - MIDIS — Centro de Emergencia Mujer
- Talleres técnicos productivos en pasteleria y cocina para de Villa Maria del Triunfo y Villa El
desarrollar nuevas habilidades productivas. Salvador.

- Capacitaciones en buenas prdcticas de alimentos para
control sanitario en emprendimientos gastronémicos.

- Empoderamiento mediante charlas de prevencion de la
violencia contra la mujer.

- Plan de Vigilancia y Control COVID-19.

- 21 talleres para promover el bienestar fisico de mujeres 284 alumnos
adultas y adultos mayores y madres-bebés mediante

prdcticas de estimulacion temprana.

- Acompafiamiento y orientacién para la insercién laboral de 75 jovenes acceden a Fundacién Forge
jovenes capacitados. un empleo formal
- Programa para contribuir con la educacién integral de los 190 estudiantes Escuela Declara

estudiantes, mediante el desarrollo de habilidades
artisticas.

«



Tipo de accion emprendida N.° de beneficiarios Instituciones aliadas

- 18 talleres virtuales para promover el 174 participantes
desarrollo/fortalecimiento de habilidades sociales en
nifilos y adolescentes en temas de comunicacién asertiva,
expresion de emociones, autoestima y trabajo en equipo.

- Capacitaciones virtuales en talleres productivos para 115 participantes
fortalecer emprendimientos de mujeres.

- Acompafiamiento para el fortalecimiento de habilidades 4 grupos de
financieras en emprendedores locales y la gestion de microfinanzas
cuatro grupos de microfinanzas liderados por mujeres. 48 socios y socias

Total 1,534

Av. Ferrocarril, Villa Maria del Triunfo, Lima Sur




Tabla 31: Métricas ambientales comunitarias

[GRI 413-1]

N.° de beneficiarios

Instituciones

Tipo de accién emprendida Planta Asociaciones y Familias Lideres o promotores aliadas
organizaciones ambientales

Gestion de residuos, cambio Atocongo 3 comites 100 promotores Municipalidad de Villa

climatico: ambientales ambientales Maria del Triunfo

- 1 campaiia de sensibilizacion Municipalidad de Lurin

- 31 talleres de capacitacion 1 asociacién de Municipalidad de Villa

- 1 convenio firmado recicladores El Salvador

Gestion de dreas verdes: Atocongo CAZ TdL / CAZ 3G

- 3 talleres de capacitacion - Atocongo 100 familias Municipalidad de Villa
biohuertos beneficiadas Maria del Triunfo

- Donacion de 100 drboles y Atocongo Municipalidad de Villa
abonos Maria del Triunfo

- 130 drboles resembrados (Av. Atocongo 100 familias Municipalidad de Villa
Lima / Av. Maria Reiche) / beneficiadas Maria del Triunfo
mejoramiento de la Av. Lima

- Donacidén de 2 tanques Atocongo 50 familias Municipalidad de Villa

reservorios de agua para riego
de drboles sembrados en

laderas

beneficiadas

Maria del Triunfo

«
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Cap. 8

N.° de beneficiarios

Instituciones

Tipo de accién emprendida Planta Asociaciones y Familias Lideres o promotores aliadas
organizaciones ambientales
Plan de lomas / turismo Atocongo
- 6 meses de asesoria en Atocongo 2 asociaciones 18 dirigentes y
gestion empresarial de lomas orientadores
certificados
- 200 drboles y abonos donados Atocongo 100 familias
para reforestacion beneficiadas
- 2 convenios de cooperacién Atocongo 2 asociaciones
firmados de lomas
EMPRO Condorcocha 3 grupos de Cooperacion Alemana
- 1 curso de capacitacion Condorcocha agropecuarios Cooperacion Alemana
virtual (3 videos)
- 5 capacitaciones Condorcocha Cooperacién Alemana
- 59 asesorias técnicas Condorcocha Cooperacién Alemana
- 6 parcelas demostrativas Condorcocha Cooperacion Alemana
instaladas
- 3 médulos de riego instalados Condorcocha Cooperacién Alemana
Gestion ambiental local Condorcocha
- Recoleccion periddica de Condorcocha 230 familias
residuos solidos en el Centro
Poblado Condorcocha
Total 1 580 118

Anexos



Tabla 32: Relaciones comunitarias - talleres de capacitacion a organizaciones sociales y lideres locales

[GRI 413-1]
2021
Distritos
Organizaciones sociales Participantes

Villa Maria del Triunfo 25 81

Villa El Salvador 53 70
Pachacdmac 17 33

Lurin 17 31
Santo Domingo de los Olleros 3 5

Total 115 220

Métricas economicas

Tabla 33: Valor economico directo, generado y distribuido

[GRI 201-1]
Valor econémico (cifras en miles de soles)
item 2020 2021 Variacién
Ventas 1,698,958 2,429,187 730,229
Utilidad bruta 464,050 864,012 399,962
Utilidad de operacion 261,041 742,731 481,690

«
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Valor econémico (cifras en miles de soles)

item 2020 2021 Variacién
EBITDA 506,498 997,506 491,008
Utilidad antes de impuestos 52,045 538,245 486,200
Utilidad neta 30,287 395,531 365,244

Tabla 34: Distribucion del valor econémico entre grupos de interés

[GRI 201-1]
Valor econémico (cifras en miles de soles)

item 2020 2021 Variacion
Valor econémico directo creado 1,763,574 2,596,436 832,862
a) Ingresos por ventas 1,698,958 2,429187 730,229
b) Otros ingresos 64,616 167,249 102,633
Valor econdémico distribuido 1,733,287 2,200,905 467,618
c) Remuneraciones y otros beneficios sociales para colaboradores 184,362 256,895 72,533
d) Proveedores de bienes y servicios 1,124,450 1,485,575 361,125
e) Gastos financieros (intereses) 163,936 159,271 -4,665
f) Impuestos y pagos a Gobiernos 246,739 277,583 30,844
g) Responsabilidad social e inversion social privada 13,800 21,581 7,781
Valor econémico retenido 30,287 395,531 365,244

Dividendos a accionistas 23,626 192,445 168,819
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Tabla 35: Asociaciones en las que participamos
[GRI 102-13]

» Alianza para Obras por Impuestos (ALOXI)

» Asociacién Civil Amigos de la Policia Nacional del Peru
(SINACOOP-PNP)

» Asociacion Civil BASC Peru (BASC Peru)

» Asociacion Club de la Banca y Comercio (CBC) — asociado

» Asociacion de Exportadores (ADEX)

» Asociacion de Productores de Cemento (ASOCEM)

» Asociacién Nacional de Anunciantes (ANDA)

» Asociacién Peruana de Operadores Portuarios (ASPPOR)

» Asociacion Peruana de Recursos Humanos (APERHU)

» Camara de Comercio Americana del Pert (AMCHAM Peru)

» Camara de Comercio de Lima (CCL) — asociado

» Camara Peruana de la Construccion (CAPECO)

» Comité de Operacion Econdmica del Sistema Interconectado
Nacional (COES-SINAC)

» Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas (CONFIEP) — a través de ASOCEM

» Encuentros Iberoamericanos de la Sociedad Civil (EISC)

» Federacion Interamericana del Cemento (FICEM) — a través
de ASOCEM

» Global Cement and Concrete Association (GCCA)

» Global System, Global Standard y Global Solution-1 (GS1)
» Instituto de Ingenieros de Minas del Peru (1IMP)

» Instituto de Seguridad Minera (ISEM)

» Instituto Peruano de Accion Empresarial (IPAE)

» Instituto Peruano de Economia (IPE)

» Observatorio Ciudadano Lima Coémo Vamos

» Peru Sostenible

» RedEAmérica

» Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial
(SENATI)

» Sociedad de Comercio Exterior del Peri (COMEXPERU)

» Sociedad Nacional de Industrias (SNI) — clase AAA

» Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE)
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GRI 101: Fundamentos 2016
(El GRI 101 no incluye contenidos)

. . Pdgina / Omisiones u n::::ic;l
Estandar GRI Contenidos rzsi?::ts::s observaciones oDSs cop
avanzado
Perfil de la empresa
102-1: Nombre de la organizacién 28 - - -
102-2: Actividades, marcas, productos 107 _ ODS N° _

y servicios

9 1

102-3: Ubicacion de la sede

[SMV 7100: Datos
Generales]
Av. Atocongo 2440, Villa
Maria del Triunfo, Lima, Peru

102-4: Ubicacioén de las operaciones

100

102-5: Propiedad y forma juridica

http://www.UNACEM.com.pe/
?page_id=65

GRI 102: :
Contenidos 102-6: Mercados servidos

108

generales 2016 - .
102-7: Tamafo de la organizacion

28, 48,100, 108, 113, 120, 219 y 336

102-8: Informacion sobre empleados y

219y 336 - ODS N.° 8 Principio 6
otros colaboradores
102-9: Cadena de suministro 145 - - -
102-10: Cambios significativos en la organizacion y
. 25,52y 291 - - -
su cadena de suministro
102-11: Principio o enfoque de precaucion 172 - - -

102-12: Iniciativas externas

28, 30,105 y 187

102-13: Afiliacidon a asociaciones

344

«


http://www.UNACEM.com.pe/?page_id=65
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Pdgina / Omisiones u h:ac;pl
; i respuestas ¢ undia
Estandar GRI Contenidos difectus observaciones oDs coP
avanzado
Estrategia
102-14: Declaracion de altos ejecutivos 6 _ _ _
responsables de la toma de decisiones
Etica e integridad
102-16: Valores, principios, estandares y 91 _ ODSN.°16  Principio 10
normas de conducta
Estructura de gobierno
102-18: Estructura de gobernanza 46 - - -
102-35: Politicas de remuneracion 70 - - -
Participacion de los grupos de interés
102-40: Lista de grupos de interés 325 - - -
102-41: Acuerdos de negociacion colectiva 245y 335 ODSN.°8  Principio 3
102-42: Identificqc.ién y'seleccién de 15, 324 y 325 _ _ _
grupos de interés
102-43: Enfoque para l'c porticipccién de 324y 325 _ _ _
los grupos de interés
102-44: Temas y preocupaciones clave 320 _ B _

mencionados

«



Pagina / Omisiones u h:ac;pl
. ; respuestas : oDs undia
Estandar GRI Contenidos difectus observaciones cop
avanzado

Practicas de reporte

102-45: Entidades incluidas en los estados

financieros consolidados 28 - - -
102-46: Definicion de los contenidos de los 34 _ _ _
informes y las coberturas del tema
102-47: Lista de temas materiales 320 - - -

No se ha realizado
reexpresién alguna de la
informacion.

102-48: Reexpresion de la informacion

La evaluacién de

102-49: Cambios en la elaboracion de materialidad se actualizé _ _ _

informes en el 2020
102-50: Periodo objeto del informe 2021 - - -
102-51: Fecha del ultimo informe 2020 - - -
102-52: Ciclo de elaboraciéon de informes Anual - - -

102-53: Punto de contacto para preguntas

. 365 - - -
sobre el informe

102-54: Declaracion de elaboracion del
informe de conformidad con los 345 - - -
estandares GRI

102-55: indice de contenidos GRI 345 - - _

102-56: Verificacién externa El presente reporte no es
auditado externamente.

«
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Pdgina / Omisiones u Nlla uc;.ol
Estandar GRI Contenidos respuestas N oDs undia
directas observaciones coprP
avanzado
Temas materiales
GRI 200: economia
Desempeiio econémico
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 41.96.108. 111y 173
su cobertura 2016 7o 108 Y - - -
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 41,96, 108, 111y 173 _ _ _
gestién 2016 componentes 2016 e
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 41,96, 108, 111y 173 _ _ _
gestién 2016 T
GRI 201:
Desempefio GRI 201-1. Valor econdémico directo _ ODS N° _
econdémico generado y distribuido 108,113, 342y 343 2,5,7,8,9
2016
Impactos econémicos indirectos
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 251y 322 _ ODS N° _
su cobertura y 2,579 1
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 251 _ ODS N° B
gestion 2016 componentes 2,579 11
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 251 - ODS N° -
gestion 2,579 1
GRI 203:
Impcc?tqs GRI 203-1. Inversiones en infraestructuras y 251y 258 _ ODS N° _
economicos servicios apoyados y 2,579M

indirectos, 2016

«



Pagina / Omisiones u h:ac;pl
. ; respuestas : oDs undia
Estandar GRI Contenidos difectus observaciones cop
avanzado

Practicas de adquisicion

GRI 103-1. Explicacion del tema material y

su cobertura 143y 322 B h h
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestién y sus 143 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 143 _ _ _
gestion
GRI 204:
Practicas de GRI 204-1. Proporcion de gasto en 145 _ ODS N° -
adquisicion proveedores locales 12
2016
Anticorrupcion
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 93 v 321 _ _ _
su cobertura y
GRI103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 93 _ _ -
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 93 _ _ -
gestion
GRI 205: ] GRI 205-2. Comunicacién y formacién sobre
Anticorrupcion politicas y procedimientos 91 - ODS N° 16 Principio 10
2016 anticorrupcion

«
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Pagina / Omisiones u h:ac;pl
. ; respuestas : oDs undia
Estandar GRI Contenidos difectus observaciones cop
avanzado

Competencia desleal

La Compaiia es lider en
GRI 103-1. Explicacion del tema material y N N mercado. i _ _ _
su cobertura o0 contamos con una politica
que aborde las prdacticas de
competencia desleal

GRI 103:
Enfoque de iti
tg' 2016 GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus No contamos con una politica
gestion componentes que aborde las practicas de - - -

competencia desleal.

GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de No contamos con una politica
gestion que aborde las practicas de - - -

competencia desleal.

GRI 206: GRI 206-1. Acciones juridicas relacionadas
Competencia con la competencia desleal, las No se han desarrollado _ _ _
desleal 2016 prdacticas monopdlicas y contra la acciones juridicas.

libre competencia

GRI 300: Medio Ambiente

Materiales

GRI 103-1. Explicacion del tema material y 178-200 y 321 - - -
GRI 103: su cobertura
Enfoque de ..

s GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 178-200 _ _ _

gestién 2016 componentes

GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 178-200 - - -

gestion

GRI 301: . e ° Principios
Materiales GRI 301-1. Materiales utilizados por peso o 331 ODS N° 9, P
2016 volumen 12,13 7.8y9

N~
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Pdgina / Omisiones u Nlla ac;o l
: i respuestas : undia
Estandar GRI Contenidos dif:ctus observaciones oDs COP
avanzado
Energia
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 183 _ _ _
su cobertura
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 183 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 183 _ _ _
gestion
GRI 302: . o
Energia GRI 302-1. Consumo energeético dentro de 328 v 329 ODS N° Principios
2016 la organizacién y 9,12,13 7.8y9
Agua y efluentes
GRI 103-1. Explicacion del tema material y
su cobertura 192y 321 - - -
GRI 103: .
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 196-200 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 196-200 _ _ _
gestion
GRI 303-1. Interaccion con el agua 194 _ _ _
GRI 303: como recurso compartido
gﬁzgn}ices GRI 303-2. Gestion de los impactos relacionados 194 _ _ _
2018 con los vertidos de agua
. ODS N° 6, Principios
GRI 303-3. Extraccion de agua 330 - 13 7.8y9

«
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Pagina / Omisiones u Nlla ac;o l
Estandar GRI Contenidos respuestas N oDs undia
directas observaciones copd
avanzado
Biodiversidad
GRI 103-1. Explicaciéon del tema material y 200-203 v 321 _ B B
su cobertura y
GRI 103: ]
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 200 _ _ B
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 200
gestion - - -
GRI 304: . . ] —
Biodiversidad GRI 304-3. Hdabitats protegidos o 200 B ODS N. Principios
2016 restaurados 6,14, 15 7,8y9
Emisiones
GRI 103-1. Explicacion del tema material y
su cobertura 180-183 y 321 - _ _
GRI 103: .
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 180-183 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacién del enfoque de 180-183 - - -
gestion
GRI 305: GRI 305-1. Emisiones directas de GEI (alcance 1) 328 - 1?2?, l\:; 3;5 Pr;n;:ipi;)s
} e 19 1 oy
Emisiones
2016 GRI 305-2: Emisiones indirectas de GEl al 328 - - -

generar energia (alcance 2).

«
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Pdgina / Omisiones u Nlla ac;o l
. i stas € undia
Estandar GRI Contenidos rtzsif::tus observaciones oDSs cop
avanzado
Gestion de residuos
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 191-194 y 321 _ _ _
su cobertura
GRI 103: B
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 191-194 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 191-194 _ _ _
gestion
GRI 306-1. Generacion de residuos e impactos 191 _ _ _
significativos relacionados con los residuos
GRI 306: . . .
Residuos GRI 306-2. Gestion de impactos significativos 191 _ _ _
2020 relacionados con los residuos
GRI 306-4. Residuos no destinados a ODS N.° Principios
eliminacion 333 - 3,612 7,8y9
Cumplimiento ambiental
GRI 103-1. Explicacion del tema material y
su cobertura 204-206 y 321 - - -
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 204-206 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 204-206 - - -
gestion
GRI 307:
Cumplimiento GRI 307-1. Incumplimiento de la legislacion 206 - ODS N.° Principios
; 9 p
gg}g'e"tc‘l y normativa ambiental 16 7.8y9

«
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Pdgina / Omisiones u Nlla uc;.ol
. . t undia
Estandar GRI Contenidos rtzsif::tsu;:s observaciones oDSs cop
avanzado
Evaluacion ambiental de proveedores
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 145-148 y 322 - - -
su cobertura
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 145-148 - - -
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 145-148
gestion ) - - -
GRI 308{, GRI 308-1: Nuevos proveedores que han
Evaél:lacgolnd pasado filtros de evaluacién y 152 - ODSN.° Principios
ambienta’ de seleccion de acuerdo con los 8,12 7.8y9
proveedores A -
2016 criterios ambientales
GRI 400: Sociedad
Empleo
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 217-222y 323 - - -
su cobertura
GRI 103: -
Enfoque de GRI 103-2. E(l)re;]nfgggﬁtilz gestion y sus 217-202 _ _ _
gestion 2016 P
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 217-222 - - -
gestion
Srﬁl ll'é);: GRI 401-1. Nuevas contrataciones de 221 _ ODS N.° Principio
201‘2 empleados y rotacion de personal. 5,8 6

«



Pagina / Omisiones u h:ac;pl
. ; respuestas : oDs undia
Estandar GRI Contenidos difectus observaciones cop
avanzado

Salud y seguridad en el trabajo

GRI 103-1. Explicacion del tema material y

227-235y 323 - - -
su cobertura y

GRI 103:
Enfoque de
gestion 2016

GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 227-235
componentes

GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de

. 227-235 - - -
gestion
GRI 403-1. Sistema de gest_ién de la ) 227-234 _ _ _
salud y la seguridad en el trabajo
GRI 403-2. Identificacién de peligros, evaluacion 227
de riesgos e investigacion de incidentes - - -
GRI 403-3. Servicios de salud en el trabajo 228 - - -
GRI 403: GRI 403-4. Participacién de los trabajadores, ODS N.°
Saludy consultas y comunicacién sobre salud 227 - 33 ' Principio 6
seguridad en y seguridad en el trabajo '
el trabajo
2018. .. .
GRI 403-5. Formacion de trabajadores sobre
. X 236 - - -
salud y seguridad en el trabajo
GRI 403-6. Fomento de la salud de los trabajadores 208 _ _ _
GRI 403-7. Prevencioén y mitigacion de los impactos
en la salud y la seguridad de los
trabajadores directamente vinculados 227 - - -
con las relaciones comerciales
GRI 403-9. Lesiones por accidente laboral 237-239 - Ogsst Principio 6

N~
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Pdgina / Omisiones u Nlla uc;.ol
. . t undia
Estandar GRI Contenidos rilsif::tsu:s observaciones oDs cop
avanzado
Formacion y enseiianza
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 223y 323 - - -
GRI 103: su cobertura
Enfoque de
gestion 2016 GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 203 _ _ _
componentes
GRI 103-3. Evaluacién del enfoque de 203 - - -
gestion
SRI 404: GRI 404-1. Media de horas de formacion al 226 _ ODSN° Principio
ormaciony p 45 8 s
ensefianza 2016 afio por empleado .5
Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 103-1. Explicacién del tema material y su
GRI 103: cobertura 218y 323 - - -
Enfoque de ]
gestion 2016 GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 218 _ _ _
componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 218 _ _ _
gestion
GRI 405:
Pglxglr;giéug: GRI 405-1. Diversidad en 6rganos de gobierno 334 _ _ Principio
oportunidades y empleados 6
2016

«



Pagina / Omisiones u h:ac;pl
3 i respuestas N uncia
Estandar GRI Contenidos dif:ctus observaciones oDs coP
avanzado
No discriminacion
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 240y 323 _ _ _
su cobertura
GRI 103: L.
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 240-246 - - -
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evalqgcién del enfoque de 240-246 _ _ _
gestion
dG'RI 406: No GRI 406-1. Casos de discriminacion y En 2021 no se registraron ODS N.° Principios
scriminacion acciones correctivas emprendidas casos de discriminacion en - 5,8, 16 12,6
2016 la empresa.
Libertad de asociacion y negociacion colectiva
GRI 103-1. Explicacién del tema material y su 245y 323 _ _ _
GRI 103: cobertura
Enfoque de ..
gest%n 2016 GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 245 _ _ _
componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 245 - - -
gestion
GRI 407: GRI 407-1. Operaciones y proveedores cuyo
Libertad de d h la libertad d T Principios
asociacion y erechoa lati ler ,?. e odsgcmctlon y 245 - ODS N° 8 1 2p3
negociacion negociacion colectiva podria estar 2

colectiva 2016 en riesgo

«
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Pdgina / Omisiones u Nlla uc;.ol
. . t undia
Estandar GRI Contenidos rtzsif::tsu;:s observaciones OoDSs cop
avanzado
Trabajo infantil
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 240y 323 _ _ _
su cobertura
GRI 103:
Enfoq'ue de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 240-243 _ _ B
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 240-243 _ _ _
gestion
GRI 408: GRI 408-1. Operaciones y proveedores con
Trabajo o o Principi
infcmtJil riesgo significativo de casos de 240 - OD: N r;nzlpéos
2016 trabajo infantil Y
Trabajo forzoso u obligatorio
GRI 103-1. Explicacion del tema material y su 240y 323 _ _ _
cobertura
Sanlo1c;]:<; de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 240-243 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de gestion 240-243 _ _ _
GRI 409:
Trabajo GRI 409-1. Operaciones y proveedores con Principios
forzoso u riesgo significativo de casos de 240 - ODS N° 8 124
obligatorio trabajo forzoso u obligatorio o
2016

«
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Pdgina / Omisiones u Nlla uc;.ol
. . t undia
Estandar GRI Contenidos rilsif::tsu:s observaciones oDs cop
avanzado
Practicas en materia de seguridad
GRI 103-1. Explicacién del tema material y 246y 323 _ _ _
su cobertura
GRI103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 246 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 246 - - -
gestion
GRI 410: GRI 410-1. Personal de seguridad
met'?qg en capacitado en politicas o 246 _ ODS N° Principios
ma er_|(;:| de procedimientos de derechos 16 12
Z?J?(l:” a humanos
Comunidades locales
GRI 103-1. Explicacién del tema material y su
cobertura 247-276y 323 - - -
GRI 103: L.
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 247-276 _ _ B
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 247-276 - - -
gestion
GRI 413: GRI 413-1. Operaciones con participacion de
Comunidades la comunidad local, evaluaciones del o _ _ Principio
locales 2016

impacto y programas de desarrollo

1

«
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Pdgina / Omisiones u Nlla ac;o l
; i respuestas N undia
Estandar GRI Contenidos dif:ctus observaciones oDs COP
avanzado
Evaluacion social de los proveedores
GRI 103-1. Explicacion del tema material y
su cobertura 145y 322 - - -
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 145-151 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 145-151
gestion - - - _
CRI &14: En nuestro SIG no se
Evaluacion GRI 414-1. Nuevos proveedores que han templa | luaeién .
social de los pasado filtros de seleccion de o l: 'loo aeva :'aC'o ) - ODSN Principio 6
proveedores acuerdo con los criterios sociales soclal ge fos proveedores ni 1%
2016 su impacto generado.
Salud y seguridad de los clientes
GRI 103-1. Explicacion del tema material y su 166 v 322
cobertura y - - -
GRI 103: .
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 166 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de gestion 166 - - -
GRI 416:
Salud y GRI 416-1. Evaluacion de los impactos en la
seguridad de salud y seguridad de las categorias 166 - ODSN.° 8 -
los clientes de productos o servicios
2016.

«



Pagina / Omisiones u h:ac;pl
. ; respuestas : oDs undia
Estandar GRI Contenidos difectus observaciones cop
avanzado

Marketing y etiquetado

GRI 103-1. Explicacion del tema material y

108, 157 y 322 - - -
su cobertura y

GRI 103: .
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 108 y 157 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evcll.ngon del enfoque de 108 y 157 _ _ _
gestion
GRI 417:
Marketing y GRI 417-1. Requerimientos para la informacién ODS N°
etiquetado y el etiquetado de productos y servicios 107y 154 - 12 -
2016
Cumplimiento socioeconémico
GRI 103-1. Explicacion del tema material y su
cobertura 93y 32 - - -
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestidn y sus 93 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de gestion 93 - - -
GRI 419: En 2021, no hemos sido sujetos

GRI 419-1. Incumplimiento de las leyes y de imposicion de ningun tipo de

normativas en los dmbitos social y S o - ODS N.° 16 -
multa significativa o sancion no

monetaria definitiva

Cumplimiento

socioeconomico econémico
2016

«



Pagina / Omisiones u h:ac;pl
. ; respuestas : oDs undia
Estandar GRI Contenidos difectus observaciones cop
avanzado

No GRI Participacion de mercado

GRI 103-1. Explicacion del tema material y

su cobertura 322 h h B
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 108 _ _ _
gestién 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacién del enfoque de 108
gestion - - -
No GRI Rentabilidad
GRI 103-1. Explicacion del tema material y su
cobertura 522 - - -
GRI 103: .,
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 120 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacién del enfoque de gestion 120 - - -
No GRI Certificacion ISO 37001
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 321 _ _ _
su cobertura
GRI 103: .
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestidn y sus 105 _ _ _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de
gestion 105 - - -

«



Pagina / Omisiones u h:ac;pl
. ; respuestas : oDs undia
Estandar GRI Contenidos difectus observaciones cop
avanzado

No GRI Cementos adicionados

GRI 103-1. Explicacion del tema material y su

cobertura s21 - B -
GRI 103: .
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 108 y 181 _ B _
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacién del enfoque de gestion 108 y 181 _ _ _
No GRI Hechos que afectaron la demanda de cemento
GRI 103-1. Explicacion del tema material y 322 _ _ _
su cobertura
GRI 103:
Enfoque de GRI 103-2. El enfoque de gestion y sus 108 - - -
gestion 2016 componentes
GRI 103-3. Evaluacion del enfoque de 108 _ _ _

gestion
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