
TÉRMINOS DE REFERENCIA PARA BIENES, CONTRATOS DE OBRA Y/O DE SERVICIO 

Servicio de consultoría para el diseño e implementación de talleres y sesiones de capacitación 
dirigidas a líderes y socias de ollas comunes, en el marco del Proyecto “Comunidades Saludables - 

Construyendo Buenas Prácticas de Alimentación Segura” dirigido a las mujeres de las Ollas 
Comunes de Cajamarquilla – Lurigancho, provincia y departamento de Lima. 

1. UNIDAD SOLICITANTE

Unidad Territorial Lima Metropolitana de Asociación UNACEM.

Proyecto asociado: Comunidades Saludables

2. DENOMINACIÓN DEL BIEN Y/O SERVICIO

Servicio de consultoría para el desarrollo, implementación y ejecución de actividades enmarcadas en el 

Proyecto de “Comunidades Saludables - Construyendo Buenas Prácticas de Alimentación Segura” 

dirigido a las Ollas Comunes de Cajamarquilla – Lurigancho. 

Consistirá en la implementación de actividades educativas de sensibilización y fortalecimiento de 

capacidades, utilizando metodologías participativas, lúdicas y vivenciales. Las actividades estarán 

dirigidas a socias y líderes de ollas comunes. Se espera una propuesta metodológica para los talleres y 

la medición de indicadores adecuados para evaluar el logro de los objetivos planteados. 

3. FINALIDAD

El servicio tiene como finalidad el desarrollo, implementación y ejecución de actividades orientadas a la 

promoción de prácticas saludables en alimentación segura, higiene, gestión y liderazgo en las Ollas 

Comunes, incluyendo el desarrollo de un plan de trabajo detallado con objetivos, metas, estructura, 

enfoque pedagógico y metodología que permita contribuir en la seguridad alimentaria en la comunidad 

de Cajamarquilla – Lurigancho, a través de los servicios que brindan las ollas comunes. 

4. ANTECEDENTES

Asociación UNACEM es una organización sin fines de lucro, que tiene como objetivo desarrollar 

iniciativas y proyectos de inversión social de alto impacto para incluir a poblaciones vulnerables. Con 22 

años de experiencia, trabaja en alianza con los sectores público y privado, la sociedad civil, la 

cooperación internacional y la academia, promoviendo la inclusión y la mejora de la calidad de vida de 

comunidades de bajos recursos en su ámbito de intervención. 

En el distrito de Lurigancho – Chosica, específicamente en Cajamarquilla, las Ollas Comunes cumplen 

un rol fundamental en la seguridad alimentaria de las familias, pero enfrentan limitaciones en la gestión 

de recursos, prácticas de higiene y hábitos de alimentación nutritiva. 

En este marco, la Asociación UNACEM ha desarrollado experiencias previas que han contribuido a 

fortalecer la relación con la comunidad y a sentar las bases para el presente proyecto. En el año 2021 

se entregaron kits de víveres a la Municipalidad de Lurigancho Chosica. En el 2024 se capacitó a 18 

ollas comunes en la temática de alimentación saludable y prácticas sanitarias.  

Estos logros evidencian un camino de trabajo sostenido hacia la promoción de la seguridad alimentaria 

y las prácticas saludables. 



   
 

   
 

5. CONTEXTO 

 

A nivel distrital, en Lurigancho – Chosica se encuentran registradas 172 Ollas Comunes, las cuales 

cumplen un rol fundamental en la seguridad alimentaria de la población. En la zona de Cajamarquilla, 

donde se focaliza el presente proyecto, existen más de 24 Ollas Comunes que diariamente preparan 

entre 50 y 115 raciones, con la participación de 30 a 40 socias en cada organización. 

 

Cabe resaltar que la vicepresidenta distrital de las Ollas Comunes pertenece a la zona de Cajamarquilla, 

lo que constituye un importante vínculo de articulación y una aliada estratégica para la Asociación 

UNACEM y el donante UNICON. 

 

Asimismo, diversas instituciones han venido desarrollando intervenciones complementarias en el 

territorio. La ONG Juguete Pendiente ha realizado capacitaciones en finanzas, mientras que la consultora 

Retarte, a través del programa “Mujeres que transforman” y en alianza con la Empresa  Nexa y Caja 

Arequipa, implementó capacitaciones en emprendimientos y otorgó premios en efectivo a los tres 

mejores proyectos, además de apoyar en la mejora de infraestructura de las ollas. 

 

Este contexto evidencia tanto la relevancia como la necesidad de fortalecer y dar sostenibilidad a las 

Ollas Comunes de Cajamarquilla, integrando esfuerzos orientados a la seguridad alimentaria, la gestión 

comunitaria y la promoción de prácticas saludables. 

 

6. PERFIL DE LOS USUARIOS  

6.1. Usuarios: 

       Las participantes del proyecto son principalmente mujeres líderes comunitarias que gestionan las Ollas 

Comunes en Cajamarquilla – Lurigancho. Representan un grupo organizado con interés en fortalecer 

sus capacidades y disposición para involucrarse en procesos de mejora social. 

 

• Mujeres en su mayoría entre 30 y 60 años. 

• Integrantes y lideresas de 24 Ollas Comunes en Cajamarquilla. 

• Con aspiraciones de fortalecer sus conocimientos. 

• Buena disposición para participar en iniciativas sociales. 

6.2. Necesidades: 

Las Ollas Comunes enfrentan retos vinculados a la seguridad alimentaria y la gestión de su organización, 

lo cual demanda ofrecer conocimientos y estrategias para promover su fortalecimiento. 

• Brindar una alimentación saludable a sus comensales. 

• Fortalecer la gestión de la Olla Común. 

• Desarrollar capacidad para formar redes y articulación con aliados estratégicos. 

 

7. OBJETIVOS 

 

Contratar los servicios de una consultoría para implementar sesiones de capacitación educativas 

dirigidas a líderes y socias (50 mujeres) que participan en la gestión de las Ollas Comunes. El consultor 



   
 

   
 

y/o organización deberá demostrar capacidad para proponer metodologías lúdicas, vivenciales e 

innovadoras, centradas en los usuarios y adaptadas al contexto social de la zona de intervención. 

 

8. DESCRIPCIÓN DEL BIEN Y/O SERVICIO  

 

El servicio contempla el diseño e implementación de talleres y sesiones de capacitación dirigidas a 

líderes y socias de ollas comunes, que incluyan: 

 

• Elaboración de una propuesta metodológica adaptada a contextos comunitarios, que contenga 

objetivos, metas e indicadores. 

• Diseño de sesiones pedagógicas y participativas sobre nutrición, higiene, gestión. 

• Elaboración de fichas metodológicas de cada taller propuesto, con objetivos, materiales, tiempos 

estimados y mecanismos de evaluación. 

• Identificación y aplicación de evaluación de conocimientos y otros cambios en prácticas de las 

participantes que se identifiquen, tipo encuesta. 

• Capacitación a lideresas comunitarias para la réplica de buenas prácticas dentro de sus ollas 

comunes. 

• Proponer el instrumento de satisfacción dirigida a los participantes a fin de medir el grado de 

satisfacción en relación a la intervención. 

La Asociación UNACEM proveerá de información de diagnóstico y coordinará permanentemente el 

avance de la consultoría. 

9. ACTIVIDADES 

El/la consultor/a desarrollará los siguientes talleres de capacitación: 

 

• Sesión 1: Gestión y Organización. 

• Sesión 2: Redes y Articulación. 

• Sesión 3: Seguridad Alimentaria e Higiene en la Preparación de Alimentos. 

• Sesión 4: Alimentación Saludable. 

• Sesión 5: Uso Adecuado de Insumos y Servicio de Ración. 

• Sesión 6: Clausura. 

El consultor puede brindar alternativas que complementen los talleres propuestos, relacionados a la 

finalidad de la consultoría. 
 

10. INDICADORES 

 

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y medir los avances del proyecto, se consideran los 

siguientes indicadores de logro: 

 

• Número de talleres realizados 

• Número de ollas comunes y socias que participan activamente en los talleres programados. 

• Número de socias que demuestran mejoras en sus conocimientos sobre buenas prácticas de 

alimentación e higiene. 



   
 

   
 

• Número de ollas comunes que cumplen con los compromisos asumidos durante las sesiones de 

capacitación. 

• Otros indicadores que el consultor proponga. 

 

11. ENTREGABLES ESPERADOS Y PLAZOS 

 

Detalle del Bien y/o Servicio Entrega 
% de pago a la 
conformidad 

Primer Entregable 

• Propuesta metodológica con cronograma de actividades. 

• Diseño de las 06 sesiones de aprendizaje, materiales 
pedagógicos y propuesta de métodos de evaluación. 

 

A los 10 días 
calendario de 
adjudicado el 
servicio. 

30% 

Segundo Entregable 

• Informe final con resultados obtenidos, logros de aprendizaje, 
lecciones aprendidas, oportunidades de mejora. 

 

A los 60 días 
calendario de 
adjudicado el 
servicio 
(término del 
servicio). 

70% 

 

12. PERFIL DEL PROVEEDOR 

 

• Persona Jurídica con RUC vigente, preferentemente con domicilio legal en Perú. 

• Experiencia mínima de 3 años en proyectos de educación comunitaria, nutrición, salud pública o 

promoción de prácticas saludables. 

• Experiencia demostrada en metodologías participativas y trabajo con organizaciones sociales de 

base. 

• Deseable que tenga experiencia de trabajo con Ollas Comunes. 

• Conocimiento de las zonas de intervención de la Asociación UNACEM. 

• Capacidad de tratar con responsabilidad asuntos e información confidencial. 

 

13. PLAZO DE EJECUCIÓN 

 

El servicio se llevará a cabo desde el 01 de octubre al 30 de noviembre de 2025. 

 

14. LUGAR DEL SERVICIO Y/O ENTREGA DE LOS BIENES 

 

Los servicios se desarrollarán de forma presencial en Asociación de Vivienda La Florida, Cajamarquilla 

– Lurigancho Chosica. Las coordinaciones con los equipos de Asociación UNACEM podrán realizarse 

de manera remota y/o presencial a través de la Unidad Territorial Lima Metropolitana. 

 

15. CONFORMIDAD Y GARANTÍAS 

 

La conformidad del servicio se dará mediante la revisión, sustento y aprobación de los entregables, 

documentos e informes respectivos y se comunicará a través del correo electrónico institucional. 

 



16. PROPUESTA TÉCNICA

La propuesta técnica deberá contener como mínimo: 

• Objetivos, metas

• Aspectos metodológicos.

• Cronograma.

• Propuesta económica.

• Equipo responsable.

• Entregables.

• Datos y experiencia institucional.

• Otros compromisos que agreguen valor a la propuesta.

17. FECHA

Lima, 17 de setiembre de 2025

Modalidad: Contrato de locación de servicios.
Duración estimada: octubre 2025 – noviembre 2025.
Postula enviando tu CV a: recepcion@asociacionunacem.org

Fecha límite:  05 de octubre de 2025 

mailto:recepcion@asociacionunacem.org

