
Sumando esfuerzos, construimos 
mayores oportunidades para

todos. Sigamos siendo 

Aliados por el Desarrollo. 

MEMORIA



PALABRAS DEL 
PRESIDENTE DEL 
CONSEJO DIRECTIVO 
DE ASOCIACIÓN 
UNACEM 

Hace veintidós años, desde Cementos Lima, hoy 
UNACEM Perú, se tomó la decisión de dar un 
paso más allá del accionar empresarial y crear 
una institución que refleje el compromiso con 
el desarrollo de las comunidades vecinas. Así 
nació la Asociación Atocongo, hoy  Asociación 
UNACEM, una organización que ha demostrado 
que la sostenibilidad se construye con visión 
de largo plazo, colaboración, innovación y 
confianza mutua.

A lo largo de este tiempo, la Asociación ha sabido interpretar 
las necesidades del territorio, tejer alianzas, contribuir con el 
empoderamiento de las comunidades y transformar desafíos 
en oportunidades. A través de sus programas y proyectos, ha 
fortalecido el tejido social de las comunidades, aportando al 
bienestar de más de 2 millones de personas y reafirmando que 
el verdadero progreso se alcanza cuando empresa, el Gobierno 
Local y la sociedad civil organizada trabajan unidos bajo un 
propósito común.

Esta memoria recoge más de dos décadas de aprendizajes, 
resultados y, sobre todo, de compromiso. Detrás de cada 
obra, programa o iniciativa hay personas, sueños y valores 
compartidos. Es también testimonio del esfuerzo colectivo de los 
donantes, aliados y comunidades quienes están convencidos 
que el desarrollo sostenible no es solo un fin, sino una manera de 
actuar y de relacionarnos con nuestro entorno.

Me permito un agradecimiento especial al Ing. Armando Casis, 
quien lideró el inicio de este proyecto de sostenibilidad e 
innovación de largo plazo. 

Al profesor Krzysztof Makowski, por su aporte en la investigación 
del sitio arqueológico Pueblo Viejo – Pucará, asentamiento inca. 

A Marucha Benavides y Mauricio de Romaña por poner la semilla 
del sueño del Santuario de Amancaes. Ambos forman parte de la 
actual área de Conservación privada de más de 700 hectáreas 
de UNACEM Perú en el departamento de Lima.

Mirando hacia adelante, nuestro compromiso es seguir 
consolidando a la Asociación UNACEM como un verdadero 
Aliado para el Desarrollo. Dicho de otro modo, una organización 
que articula esfuerzos impulsa la generación de valor social, 
y moviliza recursos para promover iniciativas que fortalecen 
las capacidades locales, fomentan la innovación social, y 
contribuyen activamente a un futuro más equitativo y sostenible 
para todos los peruanos. 

Agradezco profundamente a cada persona que ha sido parte 
de este camino: al equipo de la Asociación, a nuestros aliados 
públicos y privados, y a las comunidades que confían en nosotros. 
Gracias a su compromiso, hoy podemos afirmar con orgullo que 
estas raíces, sembradas hace 22 años, siguen creciendo y dando 
frutos que trascienden generaciones.

ESTA MEMORIA RECOGE MÁS DE 
DOS DÉCADAS DE APRENDIZAJES, 

RESULTADOS Y, SOBRE TODO, DE 
COMPROMISO. DETRÁS DE CADA OBRA, 

PROGRAMA O INICIATIVA HAY PERSONAS, 
SUEÑOS Y VALORES COMPARTIDOS.

Ricardo Rizo Patrón 
Presidente del Consejo Directivo 
Asociación UNACEM 
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PALABRAS DE 
LA DIRECTORA 
EJECUTIVA

A todos los miembros del Directorio, donantes, 
aliados, colaboradores, líderes comunitarios y 
personas que suman esfuerzos para impulsar 
el desarrollo sostenible día a día: 

Es muy grato presentar esta Memoria que refleja la historia 
de 22 años de la Asociación UNACEM, un documento que 
recoge no solo resultados, sino también historias, vínculos y 
aprendizajes que nos inspiran a seguir creciendo junto a las 
comunidades para las que trabajamos.

Durante más de dos décadas, hemos consolidado un modelo 
de trabajo basado en la cooperación. Las alianzas y la 
confianza, con el propósito de generar impactos positivos 
y duraderos. Nuestro principal enfoque es ser Aliados por el 
Desarrollo, una forma de actuar que pone a las personas en el 
centro y reconoce a las comunidades como protagonistas de 
su propio progreso. Porque sabemos que el desarrollo solo es 
sostenible cuando nace del compromiso y la participación de 
quienes viven en el territorio. Gracias a esa sinergia, en estos 
22 años hemos ejecutado más de 2300 obras comunitarias, 
alcanzando directamente a más de dos millones de personas, 
mejorando su entorno, su bienestar y sus oportunidades.

Cada proyecto representa más que una infraestructura: es el 
reflejo de una alianza, de un esfuerzo compartido y de una 
visión de futuro. En los últimos años hemos fortalecido nuestras 
líneas de acción en planificación urbana y rural, bienestar 
comunitario y conservación del patrimonio natural y cultural. 
Detrás de cada una de ellas hay equipos comprometidos, 
líderes locales que confían en su propio potencial y 
comunidades que asumen un rol activo en la construcción 
de su desarrollo.

Hoy cerramos un ciclo y abrimos otro. Un nuevo capítulo en 
el que reafirmamos nuestra esencia y proyectamos nuestra 

evolución: convertirnos en el laboratorio de innovación social 
que potencia y escala el impacto positivo de la inversión 
social voluntaria del Grupo UNACEM y de todas sus unidades 
de negocio.

Nos fortalecemos como un actor social estratégico, capaz de 
impulsar iniciativas, programas y proyectos de alto impacto 
que mueven las agujas del desarrollo y mejoran la calidad de 
vida de las personas. Lo hacemos desde lo que siempre hemos 
sido —y seguiremos siendo—: Aliados por el Desarrollo.

Esta memoria es también un reconocimiento a quienes han 
hecho posible este camino. A cada colaborador, aliado, 
institución y comunidad, gracias por creer en el poder del 
trabajo conjunto y por inspirarnos a seguir avanzando.

Sigamos construyendo juntos un futuro sostenible, con raíces 
firmes, alianzas sólidas y un propósito compartido: crecer 
unidos, para construir un mundo sostenible.

 EN ESTOS 22 AÑOS HEMOS EJECUTADO 
MÁS DE 2300 OBRAS COMUNITARIAS, 
ALCANZANDO DIRECTAMENTE A MÁS 

DE DOS MILLONES DE PERSONAS, 
MEJORANDO SU ENTORNO, SU BIENESTAR 

Y SUS OPORTUNIDADES.

Irene Arellano Pineda 
Directora ejecutiva 
Asociación UNACEM 
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QUIÉNES SOMOS HITOS ENFOQUES PROGRAMAS DESARROLLO E INNOVACION FINANZAS ORGANIGRAMA Y POLÌTICAS
MEMORIA

QUIÉNES SOMOS
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Somos la Asociación UNACEM, una organización sin fines de lucro que, desde 
el año 2003, impulsa el bienestar y el desarrollo sostenible de las personas, 
sus familias y comunidades en el Perú, especialmente en Lima y Junín. 

Como parte del Grupo UNACEM, trabajamos de forma autónoma, como 
Aliados por el Desarrollo, movilizando recursos y articulando esfuerzos entre 
la comunidad organizada, el sector privado, el sector público, la academia, 
la cooperación internacional y la sociedad civil, con el propósito de impulsar 
programas, proyectos e iniciativas que transformen la vida de las personas 
y promuevan modelos escalables de inversión social.  

Así, unidos crecemos para construir un mundo sostenible, en el que las 
personas sean el motor de su propio desarrollo. 

QUIÉNES 
SOMOS 
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NUESTROS 
ORÍGENES
Nuestra historia comienza con Cementos Lima S.A. —hoy UNACEM Perú—, 
una empresa que desde sus inicios asumió un compromiso genuino con la 
responsabilidad social y hoy apuesta por la generación de valor compartido 
y el desarrollo sostenible de las comunidades vecinas. 

En marzo de 2003, ese propósito dio origen a lo que hoy somos: la Asociación 
UNACEM, antes conocida como Asociación Atocongo. Nacimos como una 
iniciativa pionera de Responsabilidad Social Empresarial en el Perú, con la 
convicción de que la empresa puede y debe trascender su ámbito corporativo 
para generar un impacto positivo y duradero en la sociedad.
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En nuestros primeros años, bajo el liderazgo del Ing. Armando Casis y su equipo, 
concentramos nuestros esfuerzos en fortalecer las capacidades de niños, jóvenes 
y madres de familia; impulsar emprendimientos sociales y económicos; y apoyar 
a organizaciones de base, asentamientos humanos y gobiernos locales en la 
construcción de infraestructura comunitaria. Estas experiencias nos enseñaron 
que, cuando las personas cuentan con oportunidades adecuadas, pueden 
asumir el control de sus vidas, apoyarse mutuamente y desarrollar procesos de 
autonomía que fortalecen el tejido social.

Con el paso del tiempo —y gracias al compromiso constante de UNACEM Perú— 
hemos consolidado nuestro enfoque, tejiendo alianzas con organizaciones 
civiles, la cooperación nacional e internacional, el sector público y la comunidad 
organizada. Juntos hemos construido una red sólida de colaboración que amplía 
nuestro alcance, fortalece nuestra gestión institucional y promueve un ecosistema 
de desarrollo territorial basado en la participación y la corresponsabilidad.

Desde nuestros inicios, tenemos una ruta clara: contribuir a la formación de 
comunidades más cohesionadas, con mayor capital social y capacidad de 
autodesarrollo. Bajo estos principios, asumimos nuestro trabajo como un desafío 
transformador y permanente, orientado a generar cambios estructurales que 
mejoren la calidad de vida de las personas con menos oportunidades y que 
impulsen la construcción de una sociedad más justa y equitativa.

Después de 22 años de trayectoria, formamos parte del Grupo UNACEM y 
seguimos fortaleciendo nuestro propósito común de ser Aliados por el Desarrollo. 
A través de nuestros proyectos sociales, hemos logrado promover el desarrollo 
territorial sostenible que refleja lo que somos: una Asociación que cree en las 
personas, en su potencial y en el poder del trabajo conjunto para transformar 
realidades.

Como parte del Grupo UNACEM, seguimos fortaleciendo nuestro propósito 
común de ser Aliados por el Desarrollo. A lo largo de 22 años, hemos impulsado 
proyectos sociales que promueven el desarrollo territorial sostenible, reflejando 
lo que somos: una Asociación que cree en las personas, en su potencial y en el 
poder del trabajo conjunto para transformar realidades.
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Eduardo Sánchez

Gerente General de UNACEM Perú

Compromiso con el Desarrollo

Durante más de dos décadas, la Asociación UNACEM 
ha sido nuestro aliado y la expresión más tangible 
de nuestro compromiso social. Nos ha permitido 
consolidarnos como Aliados por el Desarrollo a través 
de proyectos que han mejorado la calidad de vida de 
más de 2 millones de personas.

En la historia de UNACEM Perú, la Asociación ha 
convertido nuestra capacidad de crecer junto a las 
comunidades en una realidad, demostrando que somos 
motor de desarrollo cuando este va de la mano con el 
progreso de las personas y los territorios donde estamos 
presentes. Es la mejor muestra de que unidos crecemos 
para construir un mundo sostenible.
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Se crea la Asociación Atocongo a partir del impulso de la empresa cementera 
Cementos Lima S. A. A., ahora UNACEM Perú, con el encargo de promover el 
desarrollo de las comunidades aledañas.

Iniciamos con la donación de cemento para obras en comunidades e 
instituciones educativas, así como proyectos educativos y de emprendimiento 
para mujeres en Lima Sur. Esta etapa de aprendizaje, fortalecida por la alianza 
con el programa A Trabajar Urbano del Gobierno central, marcó la transición 
del modelo de donación hacia proyectos integrales con mayor impacto.

Desde nuestros inicios buscamos ampliar el alcance mediante alianzas con 
organizaciones público-privadas con experiencia en liderazgo, educación 
ambiental e infraestructura comunitaria.

2003-2004   

Nuestra historia

22 AÑOS CONSTRUYENDO UN 
MUNDO SOSTENIBLE JUNTO A 
NUESTROS ALIADOS 

Principales aliados: 

Programa A Trabajar Urbano del Gobierno Central y Grupo GEA. 
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2005-2006  Implementamos nuestro Centro de Formación en Villa María del Triunfo, 
lo que nos permitió estrechar vínculos con las comunidades e iniciar 
talleres de arte y cultura para niños, niñas y adolescentes, los cuales 
continúan vigentes.   

Ampliamos la cobertura de proyectos educativos, como Matemática 
para Todos, Rum Rum el Explorador, Buena Voz y Programa de 
Orientación Familiar. En esta etapa, extendimos nuestra intervención a 
más escuelas de Lima Sur, priorizando el fortalecimiento de liderazgos en 
niños y adolescentes, así como la cultura de conservación del ambiente.  

Además, junto al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD), impulsamos un fondo concursable para fomentar la agricultura 
urbana, cuidar el ambiente y generar mejores condiciones de vida para 
los vecinos. 

Principales aliados: 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 
Japan Social Development Fund, Banco Mundial, Municipalidad 
Metropolitana de Lima, Instituto Apoyo, Asociación Educativa 
Caritas Graciosas y Programa Arqueológico – Escuela de Campo 
“Valle de Pachacámac” (PATL) de la Pontificia Universidad Católica 
del Perú (PUCP). 
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Consolidamos el enfoque de desarrollo de base, fortaleciendo 
a organizaciones sociales, territoriales y juveniles para que sean 
protagonistas de su propio desarrollo.

En Lima Sur promovimos fondos concursables, impulsamos la certificación 
en Gestión Ambiental Local Sostenible (GALS) con el MINAM e iniciamos 
proyectos de salud, arborización y liderazgo junto a cooperantes 
internacionales y ONG.

Gracias a diagnósticos participativos y espacios de diálogo con la 
comunidad, formulamos proyectos alineados a sus necesidades y 
promovimos planes de desarrollo sostenibles. También impulsamos 
cursos de formación para líderes en alianza con universidades, 
consolidando nuestra estrategia de relacionamiento basada en:

CONOCER ENTENDER FORTALECER ACOMPAÑAR

2006-2011

Principales aliados: 

Unión Europea, Fundación Interamericana de los Estados Unidos, 
Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo 
(AECID), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fondo Ítalo-
Peruano, RedEAmérica, Fundación CODESPA, PepsiCo y Ciudad 
Saludable.
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Cambiamos nuestro nombre a Asociación UNACEM y ampliamos 
nuestra intervención a la provincia de Tarma, con proyectos educativos 
en instituciones públicas y talleres de tejido para mujeres.

Impulsamos la empleabilidad y el emprendimiento para jóvenes y 
adultos en Lima Sur y Tarma, además de apoyar la infraestructura del 
programa Techo Propio con muros de contención y obras comunitarias. 
También trabajamos con mujeres de La Unión Leticia, promoviendo 
modelos asociativos productivos para fortalecer capacidades y 
generar ingresos.

Mantuvimos nuestro enfoque de intervención basado en la confianza, 
las prioridades locales y el diálogo con las comunidades.

2012-2016 

Principales aliados: 

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo de 
Canadá, FONDOEMPLEO, Empresarios por la Educación (EXE), 
Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH) y SENCICO. 
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AMPLIACIÓN DE ALIADOS
DEL GRUPO UNACEM 

Durante el periodo 2012-2019, nos aliamos 
con Celepsa, empresa del Grupo UNACEM 
dedicada a la comercialización y generación 
de energía. Intervenimos en la operación 
de la Central Hidroeléctrica El Platanal, en 
el distrito de Zúñiga, provincia de Cañete, 
departamento de Lima.

Nuestra experiencia fortaleció la gestión 
social de Celepsa mediante el monitoreo 
del clima social, estudios socioeconómicos, 
evaluación de percepciones, capacitaciones, 
planes de desarrollo comunales y asistencia 
técnica. Además, diseñamos intervenciones 
productivas para consolidar el tejido 
económico de la zona.

Desde 2022 hasta la actualidad trabajamos con ARPL 
Tecnología Industrial, S.A., empresa de consultoría en 
ingeniería y asesoría técnica del Grupo UNACEM, con 75 años 
de experiencia y una amplia trayectoria en el desarrollo de la 
industria del cemento, concreto y energía en el país y la región. 

Gracias a esta alianza hemos desarrollado iniciativas para 
la mejora de la calidad educativa en la escuela Antenor Rizo 
Patrón Lequérica en el distrito de La Unión Leticia, provincia 
de Tarma, departamento de Junín. Durante 2024, con la 
contribución de ARPL se sensibilizó a estudiantes de secundaria 
sobre la importancia del cuidado ambiental, se mejora el 
acceso de la institución educativa a la red de desagüe del 
centro poblado Condorcocha y  se implementó un espacio de 
psicomotricidad (juegos infantiles) para fortalecer el desarrollo 
integral de estudiantes del nivel de educación inicial y primero 
de primaria.

Desde 2013 hasta la actualidad trabajamos con UNICON, empresa 
del Grupo UNACEM y líder en la producción de concreto premezclado. 
Intervenimos los distritos de Lima Cercado, San Juan de Miraflores, El 
Agustino, Lurigancho-Chosica, Callao, Villa El Salvador, Carabayllo, 
Huancayo, entre otros.

Inicialmente fortalecimos su gestión social y relación comunitaria. 
Posteriormente, impulsamos estilos de vida saludables en las familias, 
en alianza con la comunidad organizada y los agentes comunitarios 
de salud (Comunidades saludables), habilidades deportivas y sociales 
en niños y adolescentes (Arte, cultura y deporte), educación ambiental 
y reducción del riesgo de desastres (Educación ambiental), así como el 
mejoramiento de áreas verdes y la gestión de ollas comunes.

Asimismo, promovimos la donación de concreto para infraestructura 
emblemática en coordinación con los gobiernos locales y la comunidad 
organizada, priorizando accesibilidad, locales comunes y espacios 
públicos.
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En alianza con la cooperación alemana, iniciamos el proyecto Emprende 
Productor (EMPRO) en La Unión Leticia, Tarma, para fortalecer las 
capacidades e instalaciones de productores agropecuarios y elevar su 
productividad y rentabilidad.

En Tarma y Lima Sur respaldamos a escuelas en el Programa Educativo 
Ambiental Integrado, alineado con la estrategia del MINEDU. Asimismo, 
consolidamos nuestra presencia en plataformas internacionales, 
participando en encuentros de sociedad civil y juventud que 
promovieron la articulación entre sectores público, privado, académico 
y de cooperación internacional.

Estos espacios, organizados junto a la Universidad del Pacífico y la red de 
Encuentros Iberoamericanos, reunieron a 85 expertos, 285 participantes 
y 300 jóvenes líderes de toda Iberoamérica.

2017-2019 

Principales aliados: 

Ministerio Federal de Cooperación Económica y Desarrollo del 
Gobierno Alemán (BMZ), ONG Rhein-Donau-Stiftung, Agencia 
Agraria de Tarma, Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre 
(SERFOR) de Tarma, Administración Local del Agua de Tarma (ALA 
Tarma), Asociación Encuentros Iberoamericanos de la Sociedad 
Civil y Universidad del Pacífico (UP).
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Durante la pandemia de la COVID-19 apoyamos a las familias más 
vulnerables con la entrega de víveres, agua y materiales para el sector 
salud, además de brindar teleorientación en prevención de anemia, 
alimentación saludable y medidas frente al virus.

Ante el aumento del desempleo juvenil, implementamos un proyecto 
de empleabilidad en Lima Sur mediante capacitaciones virtuales.

En alianza con gobiernos locales, ejecutamos importantes obras de 
infraestructura en Lima Sur y culminamos la represa Pumasauli en Santo 
Domingo de los Olleros, que beneficia a más de 1000 familias con mejor 
acceso al agua para cultivos, ganadería y artesanía.

A nivel institucional, creamos el Laboratorio Social, unidad encargada 
de diseñar, evaluar y sistematizar soluciones sostenibles e innovadoras 
para nuestras áreas de intervención.

2020-2022 

Principales aliados: 

Fundación Forge y Asociación de las Bienaventuranzas.

15



Potenciamos la conservación del patrimonio cultural y natural mediante 
metodologías educativas y actividades de sensibilización en espacios 
emblemáticos como el Santuario de Amancay y los sitios arqueológicos 
Pueblo Viejo – Pucará y Tablada de Lurín.

Creamos el cuento Amancay, sol del corazón como herramienta 
educativa y organizamos la exposición Amancay: un tesoro escondido 
en Lima y San Juan de Miraflores.

Finalmente, implementamos el Fondo Concursable Aliados para apoyar 
proyectos comunitarios de infraestructura en Lima Sur e impulsamos la 
gestión de ollas comunes en Pachacámac con la iniciativa Manka Kusi.

2023

Principales aliados: 

Industrias San Miguel, Mibanco, Alicorp, Celepsa y ARPL. 
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QUIÉNES SOMOS HITOS ENFOQUES PROGRAMAS DESARROLLO E INNOVACION FINANZAS ORGANIGRAMA Y POLÌTICAS
MEMORIA

IMPACTO Y ALCANCE
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Nuestros enfoques

A

B

C

E

D

Somos Aliados 
por el desarrollo

Apostamos por 
el desarrollo de 

capacidades

Nuestras iniciativas 
son sostenibles en 

el tiempo

Colocamos a 
las personas al 

centro

Aplicamos un enfoque 
de mejora continua e 

innovación

18



UNIDOS POR 
LA EDUCACIÓN

FORTALECIMIENTO 
AGROPECUARIO

GESTIÓN 
COMUNITARIA

2325 obras de infraestructura comunitaria apoyadas

Más de 2 millones de personas impactadas / de vidas 
transformadas

182,000 m2 de pistas construidas

266 instituciones educativas con espacios adecuados

150 espacios recreativos implementados

550 muros de contención construidos

8,789 metros lineales de canales de riego mejorados

13,870 estudiantes de educación 
básica fortalecieron sus habilidades 
socioemocionales.

383 instituciones educativas beneficiadas

600 docentes potenciaron sus 
capacidades pedagógicas.

30,000 niños y adolescentes con 
habilidades artísticas y deportivas 
fortalecidas.

9,000 estudiantes y 300 docentes sensibilizados 
en conservación de lomas.

15,000 vecinos conocieron el potencial de las 
lomas a través de exposiciones fotográficas

8,600 deportistas participaron en competencias 
impulsadas por Asociación UNACEM

254 productores agropecuarios 
participaron en capacitaciones y 
pasantías.

100% de los productores agrícolas 
mejoraron su rentabilidad en un 
promedio del 26%.

198 lideresas mejoran la 
gestión de sus ollas comunes.

3,770 líderes sociales 
mejoraron su liderazgo y 
gestión comunal.

INFRAESTRUCTURA 
DE IMPACTO

CONSERVACIÓN PARA
EL DESARROLLO

COMUNIDADES 
SALUDABLES

170,000 personas accedieron a 
servicios de salud preventiva.

435 campañas y ferias de salud 
implementadas.

2,600 familias con niños 
menores de 5 años mejoraron 
sus prácticas de prevención de 
anemia y desnutrición.

NUESTROS LOGROS EN 22 AÑOS
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Parque Central de Virgen de Lourdes – Villa 
María del Triunfo (2021).

Rehabilitación del mobiliario, luminarias, cercos, 
bancas y pileta. 

OBRAS EMBLEMÁTICAS

Represa Pumasauli – Santo Domingo de los 
Olleros, Huarochirí (2012 y 2021).

Adoquinado de calles – La Unión Leticia y 
Condorcocha, Tarma (2017 y 2018).

Capacidad de 1,000,000 M3 que proporciona 
agua para todo el año.

5,709 M2 de pistas y veredas construidas.

Alcance: 1,000 vecinos. Alcance: 750 vecinos. Alcance: 3,000 vecinos.
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Alcance: 5,000 vecinos.

Pavimentación de 21 calles en José Gálvez – 
Villa María del Triunfo (2023).

5 km de pistas pavimentada. 

Construcción de aula en I. E. Roxanita Castro 
Witting – Manchay, Pachacámac (2022).

Techado y acabados para 3 aulas.

Construcción de 20 módulos de cocina prefabricados 
– Manchay, Pachacámac (2023–2024).

525 m2 de áreas construidas.

Alcance: 1571 vecinos.Alcance: 500 alumnos.

Pavimentación de la av. La Mar – 
Villa María del Triunfo (2023–2024).

7,129 m2 de pistas pavimentada.

Alcance:  750 vecinos.

Mejoramiento del Estadio Municipal de 
Pachacámac (2022).

Instalación de grass sintético y ampliación 
de servicios.

Alcance: 1,000 deportistas.
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Parque Huáscar – Villa María del Triunfo (2024).

Implementación de arcos y tableros deportivos, 
cerco perimetral, mini gimnasio, pérgola, juegos, 
luminarias, bancas y pozo a tierra. 

Alcance: 1,000 vecinos.
Alcance: 3,000 vecinos.

Parque Central de Tablada de Lurín – Villa María 
del Triunfo (2024).

Implementación de glorieta, anfiteatro, juegos, 
mini gimnasio, cerco, bancas de concreto, farolas.

Pavimentación de pistas y veredas en A. H. Max 
Uhle – Villa El Salvador (2024).

38,009 m2 de pistas y veredas.

Alcance: 4,070 vecinos.
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Líneas de intervención

Planificación Urbana Rural Sostenible 

Junto con los gobiernos locales, la comunidad organizada e instituciones 
públicas y privadas, contribuimos a la reducción de la brecha de 
infraestructura en las comunidades, con énfasis en proyectos orientados 
a mejorar la calidad de vida de los vecinos y promover un crecimiento 
ordenado de las poblaciones. 

Durante el 2024:

161 obras construidas.

165 mil vecinos impactados.

40 109 bolsas de cemento.

4,798 m3 de concreto.
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Bienestar 

Desarrollamos iniciativas con el propósito de mejorar el 
bienestar de las personas y sus condiciones de vida. Para 
ello, fortalecemos las capacidades de diversos actores, 
promovemos el acceso a educación de calidad, servicios 
de salud, generación de ingresos, buena convivencia y el 
liderazgo institucional en las organizaciones sociales de las 
zonas de intervención.

Durante el 2024:

Más de 11 000 participantes asistieron a talleres 
educativos, artísticos y deportivos. 

95 ollas comunes recibieron apoyo alimentario; 27 
de ellas mejoraron su gestión financiera y prácticas 
sanitarias a través de capacitaciones.

284 productores agropecuarios fueron sensibilizados 
para avanzar hacia una producción orgánica.

13 960 personas fueron atendidas en 34 campañas 
de salud.

Conservación para el Desarrollo 

Fomentamos la conservación del ecosistema de lomas y 
el patrimonio cultural mediante metodologías vivenciales, 
actividades deportivas responsables y espacios de 
investigación para fortalecer el conocimiento sobre la 
biodiversidad.

Entre nuestros logros:

Sensibilizamos a 7244 alumnos y 304 docentes.

Participamos en la organización de 24 competencias 
deportivas, incluyendo la sede de la Competencia 
Nacional de Downhill, capacitando a 88 deportistas 
en respuesta a emergencias.

Impulsamos el tránsito de 6203 deportistas con 8455 
asistentes a los eventos realizados en el Área de 
Conservación Privada (ACP). 

Apoyamos el emprendimiento local, beneficiando a 
106 personas con mejoras en sus ingresos.

Beneficencia

Brindamos apoyo social mediante 
donaciones humanitarias para poblaciones 
afectadas por desastres naturales o en 
situación de vulnerabilidad.

Atendimos a 143 familias damnificadas con 
alimentos, tras la explosión de un grifo en el 
distrito de Villa María del Triunfo. 
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Mapa de alcance 
territorial 

Villa María del Triunfo

Villa El Salvador

San Juan de Miraflores

Lurigancho

El Agustino

Callao

Carabayllo

La Victoria

San Clemente (Pisco)

La Unión Leticia (Tarma)

Palca 

Tarma

Huancayo

Huaricolca

Pachacámac 

Lurín 

Cercado de Lima
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La sinergia con la Asociación UNACEM nos ha 
permitido fortalecer nuestro programa Mujeres 
Poderosas, a partir de un objetivo en común: 
contribuir a nivelar la cancha mediante educación 
e inclusión financiera, reconociendo el poder 
transformador de las mujeres emprendedoras y 
el valor de las alianzas con sentido que generan 
impacto real en comunidades vulnerables del 
Perú.

Gianella Sánchez

Gerente de Sostenibilidad e Inclusión Financiera en Mibanco

Aliados por el Desarrollo
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Mesa de Concertación para la Lucha contra la Pobreza 
de Lima Sur 

Comité Multisectorial por los Derechos del Niño y 
Adolescente (COMUDENA) 

Instancia de Concertación Distrital para la prevención, 
sanción y erradicación de la violencia contra las 
mujeres e integrantes del grupo familiar del distrito de 
Villa María del Triunfo 

Plataformas de Defensa Civil de las municipalidades 
de Villa María del Triunfo y de Villa El Salvador 

Comisión Ambiental Municipal (CAM) de Lurín 

Para la ejecución de las actividades durante el 2024, 
destacamos la colaboración de nuestro donante principal: la 
empresa cementera UNACEM Perú, así como la contribución 
de la empresa de concreto UNICON, la empresa de ingeniería 
ARPL Tecnología Industrial, la empresa de energía Celepsa, 
las 3 empresas del Grupo UNACEM y la empresa de industria
alimentaria Alicorp. 

Participamos en los siguientes espacios de articulación: 

Donante fundacional

Donantes

Aliados

Además, trabajamos conjuntamente con 156 organizaciones 
de la sociedad civil, organizaciones sociales, gobiernos 
locales, entidades del sector privado, con el fin de alcanzar 
objetivos comunes a través de la implementación de nuestros 
proyectos.

Aliados por el Desarrollo
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QUIÉNES SOMOS HITOS ENFOQUES PROGRAMAS DESARROLLO E INNOVACION FINANZAS ORGANIGRAMA Y POLÌTICAS
MEMORIA

PROYECTOS 
TRANSFORMADORES

28



Angélica Atahua Ballón 

Vivo aquí desde hace casi 40 años, cuando todo era un 
arenal. Con esfuerzo logramos avances como la losa 
deportiva, pero urgía un muro de contención. Gracias a 
las gestiones, UNICON aportó más de 2000 bolsas de 
mortero, la Municipalidad mano de obra y el pueblo otros 
materiales. Aún faltan etapas, pero seguimos avanzando 
por el futuro de nuestros niños. Como dirigente, me siento 
muy feliz.

Vocal de la Asociación de Vivienda La Merced de Lima 
- San Juan de Miraflores 

Planificación Urbana 
Rural Sostenible
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Problema que buscamos resolver 

El crecimiento urbano desordenado 
en las zonas periféricas de Lima 
Metropolitana ha dado lugar a una 
infraestructura social en situación 
de riesgo. Esta se caracteriza por la 
insuficiencia de espacios recreativos 
y deportivos, lo que dificulta la 
promoción de la vida comunitaria. 
Asimismo, se observan construcciones 
en laderas que requieren ser reforzadas 
con muros de contención, debido a 
la inestabilidad del terreno y su alta 
vulnerabilidad. En estas zonas también 
se hace necesaria la construcción de 
escaleras que permitan el acceso y la 
conectividad de las viviendas ubicadas 
en las partes más altas, donde la falta 
de planificación urbana ha impedido 
integrar adecuadamente la topografía 
con el espacio público. A ello se suma 
una infraestructura vial deficiente, que 
restringe la movilidad de las personas 
y limita su acceso a oportunidades 
económicas, educativas y sociales. 

Cómo lo hacemos 

Desarrollamos nuestros proyectos bajo el modelo de intervención por alianzas, 
sumando esfuerzos para la mejora de la infraestructura comunitaria. Trabajamos 
articuladamente con los gobiernos locales y la comunidad organizada para 
la construcción de obras emblemáticas que respondan a brechas sociales 
priorizadas. 

Contribuimos principalmente a través del soporte técnico especializado y la 
donación de cemento, concreto y materiales constructivos.   

Las obras y donaciones ejecutadas tienen como objetivo mejorar la 
habitabilidad de las comunidades, y han contribuido a cerrar diversas brechas 
de infraestructura comunitaria, en los siguientes ámbitos:  

Distritos intervenidos en Lima Metropolitana y Callao: Villa María del Triunfo, Villa 
El Salvador, Lurín, Pachacámac, San Juan de Miraflores, Lurigancho y Callao. 

Distritos intervenidos en la provincia de Tarma: La Unión Leticia, Palca, Acobamba 
y Tarma), además del distrito de Chanchamayo y el distrito de Santo Domingo 
de los Olleros (provincia de Huarochirí). 

Vial y peatonal: pistas, 
veredas, escaleras. 

Educativa: 
construcción 
de aulas, losas 
para patios, 
mejoramiento 
de otros 
espacios 
educativos. 

Recreativa: losas 
deportivas y parques.  

Hídrica: revestimiento 
de canales de riego. 

Comunal: 
mejoramiento de 
establecimientos 
de salud, locales 
comunales, módulos 
de cocina para ollas 
comunes y comedores, 
muros de contención. 

Planificación Urbana Rural Sostenible
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Nuestro alcance 

Durante el año 2024, la inversión realizada superó los 7,2 millones de soles, monto que se complementa con las 
contrapartidas de los aliados involucrados, como los gobiernos locales y la comunidad organizada.  Asociación de 

Vivienda 
Miguel Grau

Losas 
deportivas en 
Manchay

Pavimentación 
de calles en Villa 
María del Triunfo

Tipo de brecha Número de 
obras

N° de vecinos 
atendidos

Principales 
resultados

Infraestructura comunal 73 63 026 
8 locales comunales 

1,460 metros lineales de muros de 
contención

Infraestructura educativa 51 13 652 20 instituciones educativas

Infraestructura hídrica 3 1900 3 grupos poblacionales con mejor 
acceso al agua de riego

Infraestructura recreativa 22 27 119 19 losas construidas y 6 parques 
mejorados

Infraestructura vial/peatonal 12 19 540 48,300 m2 de pistas y veredas 
construidas

Total general 161 125 237 

Planificación Urbana Rural Sostenible
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Fondo Concursable 
Aliados 

Jana Bertha Mamani Chura 

Presidenta del Sector G del Centro Poblado Rural Huertos de Manchay 
- Manchay, Pachacámac 

Nuestro local comunal estaba abandonado. Gracias al 
Fondo Concursable Aliados de la Asociación UNACEM 
logramos el proyecto: ellos ponen los materiales y 
nosotros la mano de obra. Me alegra ver los objetivos 
cumplidos y, como mujer dirigente, dejar huella en mi 
comunidad.
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Elmer Vargas Hugo 

Siempre soñamos con un muro de contención y hoy lo 
hacemos realidad gracias al Fondo Concursable Aliados, 
la municipalidad y los vecinos. Con el apoyo de UNACEM 
Perú construiremos tres hileras tipo andén con áreas 
verdes y espacios para los niños. Cuando comunidad, 
empresa y municipio se unen, se logran grandes 
cosas.

Presidente del AA.HH. Viñas del Valle, Sector Valle Bajo 
- Villa María del Triunfo 

Fondo Concursable 
Aliados 

33



Durante el 2024, nuestro modelo de intervención se 
fortaleció, evolucionando de la atención por demanda 
hacia un modelo basado en fondos concursables. 

El nuevo modelo, denominado Fondo Concursable 
Aliados, constituye una convocatoria pública, 
transparente y programada que invita a las 
organizaciones sociales de los distritos priorizados a 
presentar proyectos de infraestructura comunitaria. 

Los proyectos admisibles en las convocatorias del 
Fondo Concursable Aliados responden a demandas 
identificadas y sustentadas por las propias 
organizaciones sociales durante los últimos años. 

Este fondo está diseñado como un proceso de 
orientación y acompañamiento, que permite a las 
organizaciones sociales presentar propuestas con un 
enfoque claro en resultados, programación, recursos 
y alianzas necesarias para la implementación del 
proyecto.  

En el 2024 se lanzó la segunda edición del Fondo 
Concursable Aliados, dirigida a los distritos de 
Villa María del Triunfo y Pachacámac. Como 
resultado, 193 organizaciones sociales recibieron 
información sobre la convocatoria, 54 fueron 
acreditadas para presentar sus proyectos 
por cumplir con los requisitos de formalidad e 
institucionalidad y, de ellas, 35 presentaron sus 
proyectos en la fase final.  

Fondo Concursable 
Aliados 

Fondo Concursable Aliados 
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Ana Epifania Mendoza Meniz

Antes criábamos los cuyes en la cocina, sin clasificar ni 
crecer lo suficiente, solo para consumo familiar. Gracias 
a las pasantías y capacitaciones ahora tenemos 
galpones, aplicamos medidas de sanidad y mejor 
alimentación. Hoy la crianza es rentable y contribuye a 
la economía de mi hogar.

Productora agropecuaria de La Unión Leticia  
- Tarma  

Fortalecimiento de 
productores agropecuarios
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José Ramos Sacha 

Gracias a las capacitaciones aprendí a mejorar mi 
tierra con materia orgánica. Ahora elaboro mis propios 
fertilizantes y repelentes naturales, invierto menos, gano 
más y obtengo productos de mejor calidad.

Productor Agropecuario de La Unión Leticia 
- Tarma  

Fortalecimiento de 
productores agropecuarios

36



Problema que buscamos resolver 

En la Unión Leticia, distrito de la provincia de Tarma (Junín), 
más del 50% de la población se dedica a actividades 
agrícolas y pecuarias, principalmente al cultivo de hortalizas 
en parcelas menores de 0,5 hectáreas. Predominan 
pequeños grupos familiares orientados a la agricultura de 
subsistencia, con baja producción y reducidos ingresos. 
Esta problemática refleja la crisis nacional del sector 
agropecuario, que en 2023 registró una caída de -2,91%, 
su peor resultado en tres décadas, afectando la seguridad 
alimentaria: la producción agrícola disminuyó 4,1% y la 
pecuaria, 0,85% (BCR e INEI). 

Cómo lo hacemos 

Bajo el nombre de Fortalecimiento a Productores Agropecuarios, el proyecto capacita a agricultores y 
criadores de animales para lograr una producción sostenible en sus parcelas y un manejo tecnificado de 
animales menores. Su objetivo es promover la gestión eficaz de la microcuenca mediante el uso adecuado 
de la infraestructura de riego, el manejo sostenible de suelos y la crianza en condiciones de sanidad y 
bienestar animal.  

Se desarrollan capacitaciones, asistencia técnica, mejoras de infraestructura y equipamiento, destacando 
la formación en mantenimiento de sistemas de riego tecnificado y las pasantías que permiten a los 
productores conocer experiencias reales de producción y comercialización orgánica.  

Los participantes del proyecto se organizan en tres colectivos: agricultores de La Unión Leticia, la Asociación 
de Productores de Cuy “Huk Makilla” y el Grupo Pecuario Condorcocha (criadores de ovinos). 

Los aliados clave en esta intervención son la Agencia Agraria de Tarma, el Servicio Nacional Forestal y de 
Fauna Silvestre (SERFOR) de Tarma y la Administración Local del Agua de Tarma (ALA Tarma). 

Antecedentes 

En 2021 se implementó el proyecto “Fortalecimiento de 
las capacidades de pequeños agricultores y criadores 
de animales en sus mismas asociaciones para lograr una 
gestión eficiente de la microcuenca y el incremento de su 
producción”, como resultado de la cooperación binacional 
entre la fundación Rhein-Donau-Stiftung, con sede en la 
República Federal de Alemania, y la Asociación UNACEM. 
El proyecto se desarrolló en el distrito de La Unión Leticia, 
provincia de Tarma, región Junín, y estuvo vigente de julio 
de 2021 a marzo de 2023. 

Actualmente, la intervención se implementa en la provincia 
de Tarma, en los distritos de La Unión Leticia y el centro 
poblado Condorcocha. 

Fortalecimiento de productores agropecuarios
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Cuál fue nuestro alcance En la última campaña (2024), los agricultores registraron 
en promedio un incremento de 26,2% en su rentabilidad 
respecto a la campaña anterior. En el caso de quienes 
utilizan riego por aspersión, la mejora alcanzó el 29,4%. 
Este resultado estuvo acompañado de un aumento en los 
ingresos y en el promedio mensual, gracias a un control 
más preciso del suministro de agua, que favoreció un 
crecimiento uniforme y de mayor calidad en los cultivos. 

La producción de cuyes pasó de 95 a 134 animales, mientras 
que el volumen de venta se elevó de 25 a 46 unidades. 
Este progreso se relaciona con las pasantías para la 

adquisición de padrillos, que mejoraron la genética de la 
especie y generaron animales más saludables, con mejor 
conformación y mayor valor comercial. 

En cuanto a los productores de ovinos, se observó una 
transformación notable: de una rentabilidad negativa 
de –203,1% pasaron a una positiva de 145%. Aunque 
mantuvieron sus niveles de venta, incrementaron sus 
ingresos gracias a una mejor valorización en el mercado 
y a una comercialización más planificada. La capacidad 
de anticiparse a las demandas del sistema productivo fue 
clave para estos logros. productores agropecuarios 

participaron del proyecto

Más de 100 

Fortalecimiento de productores agropecuarios
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Gracias al proyecto Manka Kusi nuestra olla común 
tiene ahora un módulo de cocina limpio y seguro, 
donde alimentamos a más de 100 vecinos. Con las 
capacitaciones descubrí mi pasión por la repostería y 
sueño con emprender y enseñar a otras mamás

Manka Kusi: Ollas de alegría

Geanina León Cárdenas 

Presidenta de la Olla Común “6 de marzo” 
- Manchay, Pachacámac 

Un espacio moderno y 
funcional para las ollas comunes
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Problema que buscamos resolver 

Las ollas comunes surgieron como respuesta a la crisis 
económica y sanitaria y hoy siguen siendo un recurso vital 
para miles de personas en situación de vulnerabilidad. 
En 2020, tras la emergencia mundial por la COVID-19, 
se reactivó esta estrategia de sobrevivencia popular, 
impulsada principalmente por mujeres de sectores 
vulnerables para alimentar de inmediato a sus familias. 
Sin embargo, la falta de apoyo estatal y la deficiente 
distribución de recursos han generado una situación 
crítica: muchas organizaciones no acceden a fondos ni a 
los insumos necesarios para sostener su funcionamiento. 

Se identificó entonces la necesidad urgente de contar con infraestructura segura y adecuada, que permitiera 
a estas organizaciones preparar alimentos en condiciones óptimas de higiene. En respuesta, surgieron los 
módulos Manka Kusi: una alternativa innovadora de cocinas prefabricadas, diseñadas específicamente para 
ollas comunes que cumplieran con condiciones de viabilidad técnica y legal.  

El diseño funcional de estos módulos ha facilitado notablemente el trabajo diario de estas organizaciones 
sociales. Ahora disponen de espacios más higiénicos y acogedores, con condiciones adecuadas para la 
manipulación y preparación de alimentos.  

Cómo lo hacemos 

Para fortalecer esta iniciativa en el distrito de Pachacámac, 
la Asociación UNACEM propuso un proyecto estructurado 
en dos líneas de intervención claras:  

Mejorar las prácticas saludables y las 
condiciones básicas sanitarias. 

Desarrollar capacidades de gestión 
empresarial, con el objetivo de que 
las ollas comunes puedan llegar a ser 
autosostenibles.  

Manka Kusi: Ollas de alegría
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Cuál fue nuestro alcance 

Al culminar el año 2024, el 100% de las 27 ollas 
comunes impactadas mantuvo en funcionamiento 
el emprendimiento iniciado durante 2023. Al cierre 
de ese año, esta cifra era del 49,1%. 

Al cierre de 2024, el 100% de esas 27 ollas también 
cumple con las condiciones mínimas sanitarias 
establecidas por el Ministerio de Salud (MINSA). A 
fines de 2023, ese cumplimiento alcanzaba el 78,9%. 

En total, 7106 personas accedieron a alimentos 
mediante las 95 ollas comunes activas en Manchay, 
distrito de Pachacámac. 

Cada módulo cuenta con un lavadero que permite a las socias mantener una adecuada 
higiene de manos en cada momento clave del proceso. Este nuevo espacio se convierte en 
el corazón de la cocina comunitaria: un área moderna y funcional donde los ingredientes 
se preparan con mayor comodidad, eficiencia y seguridad. 

El programa se desarrolla en alianza con la Municipalidad de Pachacámac, las dependencias 
de salud del distrito y otras instituciones especializadas en gestión empresarial y finanzas. 

Durante el segundo año de intervención, se puso énfasis en el fortalecimiento de la gestión 
comercial y financiera de las ollas comunes como estrategia clave para su sostenibilidad, 
a fin de asegurar la provisión de alimentos a las familias usuarias de forma constante y 
digna.  

Manka Kusi: Ollas de alegría
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Mateo Raúl Araujo Aparicio, 9 años 

Cuando mi miss nos dijo que iríamos al Santuario 
de Amancay no imaginé que fuera tan grande. Vi 
montañas, vegetación y animales que no conocía. 
Después de esta visita quiero cuidar y valorar más 
la naturaleza.

Estudiante de 4° de primaria 
Institución Educativa 7227 Horacio Zeballos Gámez 
- San Juan de Miraflores 

Unidos por las Lomas
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Félix Alfredo Marcos Vázquez 

Llegué a esta escuela hace 25 años y en 2008 participé 
en el proyecto Rum Rum, el explorador de la Asociación 
UNACEM, donde descubrimos que los niños aprenden 
investigando y creando. Con las visitas al Santuario 
de Amancay conocieron el valor de la naturaleza y se 
convirtieron en guardianes de las lomas.

Director de la Institución Educativa 7040 San Martín de Porres 
- Centro Poblado Rural Guayabo, Pachacámac   

Unidos por las Lomas
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Problema que buscamos resolver 

La educación ambiental en el Perú enfrenta diversos desafíos. 
Uno de los principales es la baja conciencia ambiental 
en la población, lo que dificulta la adopción de prácticas 
sostenibles. A pesar de los esfuerzos por integrar la educación 
ambiental en el currículo escolar, su implementación sigue 
siendo limitada y muchas iniciativas existentes presentan un 
enfoque más declarativo que práctico. 

Cómo lo hacemos 

Implementamos un programa educativo innovador en 
alianza con la UGEL 01, con el objetivo de sensibilizar a niños 
y niñas sobre la importancia de conservar el patrimonio 
natural. Para ello, aplicamos metodologías vivenciales y 
lúdicas mediante visitas guiadas al Santuario de Amancay, 
la primera Área de Conservación Privada (ACP) de Lima 
Metropolitana, impulsada por UNACEM Perú. Esta experiencia 
busca promover un aprendizaje significativo y duradero. 

En colaboración con aliados especializados, integramos 
al recorrido educativo el cuidado de las lomas costeras 
y de zonas arqueológicas como Pueblo Viejo-Pucará, 
consolidándolos como espacios de valor cultural y ambiental. 
Hasta la fecha, más de 7200 estudiantes han participado 
en esta experiencia transformadora. 

Asimismo, impulsamos eventos culturales como la exposición 
Amancay, un tesoro escondido, que ha recibido a más de 
3500 visitantes. Esta iniciativa, desarrollada junto a ocho 
asociaciones de conservación de lomas, dos municipios 
distritales (Pachacámac y San Juan de Miraflores) y la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, busca fortalecer la 
educación ambiental y la valoración de los ecosistemas 
locales. 

Como parte de la difusión del mensaje de conservación, 
creamos un cuento educativo en colaboración con UNACEM 
Perú, acompañado de una obra de teatro inspirada en su 
narrativa. Esta propuesta artística ha trascendido fronteras, 
llevando el mensaje de preservación del amancay, la flor de 
Lima, a más de 7000 personas. 

 

Unidos por las Lomas
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Nuestro alcance: 

Sensibilizamos a 7244 alumnos y 304 docentes a través del programa educativo. 

Participamos en la organización de 24 competencias deportivas, siendo además sede de la 
Competencia Nacional de Downhill, evento en el que se capacitó a 88 deportistas en respuesta a 
emergencias. 

Impulsamos la participación de 6203 deportistas, con un total de 8455 asistentes a los eventos 
deportivos en el Área de Conservación Privada (ACP).  

Promovimos el emprendimiento local en la zona de intervención, beneficiando a 106 personas que 
lograron mejorar sus ingresos. 

Amancay, 
Sol del Corazón

Únete al bus de la 
conservación

Unidos por las Lomas
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QUIÉNES SOMOS HITOS ENFOQUES PROGRAMAS DESARROLLO E INNOVACION FINANZAS ORGANIGRAMA Y POLÌTICAS
MEMORIA

COMUNICACIÓN
CON PROPÓSITO
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Acercando oportunidades para todos 
a través de la comunicación

COMUNICACIÓN 
CON PROPÓSITO

Las estrategias de comunicaciones que implementamos desde la 
Asociación UNACEM están orientadas a coadyuvar los procesos de 
desarrollo y transformación social que impulsamos mediante nuestros 
proyectos de inversión social, así como a fortalecer la reputación 
institucional y el posicionamiento como Aliados por el Desarrollo.  
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Para ello, desarrollamos diversas estrategias orientadas 
a:  

Ampliar el alcance de la comunicación para llevar las 
oportunidades a más personas.  

Brindar información de forma clara y transparente, 
ajustada a las características y necesidades de cada 
grupo de interés.  

Mantener y fortalecer la cercanía y confianza con las 
comunidades locales.  

Potenciar la imagen de la Asociación UNACEM y de 
sus aliados ante la comunidad, con especial énfasis  
en participantes de los proyectos y comunidad digital. 

Hemos identificado seis grupos de interés prioritarios para 
nuestras comunicaciones, a partir de los cuales organizamos 
nuestros canales y acciones estratégicas: 

Medios de comunicación 
locales y nacionales, 

influencers, plataformas 
digitales

Participantes de 
proyectos

Comunidad de territorios 
(líderes, mujeres y jóvenes)

Comunidad digital 
(FB, WhatsApp, otras redes)

Especialistas y 
entorno 

RSC/medios 
especializados

Grupo de 
interés

Comunicación con propósito

Donantes y aliados
Donantes actuales y 
potenciales,
aliados  institucionales 
nacionales y locales
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Usuarios: 54 000 

Alcance: 3 154 000 

Interacción: 21 600

Usuarios: 5700 

Grupos distritales: 
9 grupos en 5 distritos 

Usuarios: 2500 

Alcance: 70 700 

Interacción: 12 500 

Sesiones totales 

81 059 

Usuarios totales 

61 186 

Visitas a la página 

233 836 

Canales de 
comunicación

Redes 
sociales 

Página
web

Boletín 
informativo 

Aliados por el 
Desarrollo 

Noticias 
en medios 

nacionales y 
especializados 

Activaciones BTL: 
stand informativo en 
actividades masivas, 
charlas informativas, 

campañas de 
sensibilización casa por 

casa, entre otras.  

Comunicación con propósito

Resultados 2024
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Videos educativos 
para líderes de ollas 

comunes

Videos 
educativos sobre 

agroecología  

Inspirando el cambio  

Convencidos de que los ciudadanos son artífices de su propio desarrollo, quiénes mejor que ellos para inspirar a otros a cambiar y generar transformaciones sostenibles en sus 
entornos. Por ello, a través de nuestras estrategias de comunicación, brindamos oportunidades para que los líderes comunitarios y participantes destacados de nuestros proyectos 
compartan sus historias, sirvan de ejemplo e inspiren a otros.  

Historias de cambio 

Durante este periodo, hemos recopilado y difundido 12 historias 
inspiradoras, que han sido compartidas a través de nuestro boletín 
digital y redes sociales.  

Videos educativos 

Algunos participantes destacados de nuestros proyectos han contribuido activamente en el 
diseño, elaboración y difusión de videos con contenido informativo y educativo, con el objetivo de 
compartir aprendizajes entre pares. En total, se han producido nueve videos. Conoce más aquí:

Comunicación con propósito
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Potenciando alianzas a través de la comunicación 

Además, en coordinación con nuestros aliados, hemos 
ampliado el contenido de valor para la comunidad 
digital, mediante activaciones digitales, webinars y videos 
educativos, permitiendo que más de 50 000 usuarios de 
nuestros canales digitales accedan al beneficio de los 
programas y proyectos.  

Los temas abordados fueron identificados mediante encuestas y focus group con los miembros de nuestra 
comunidad digital. Con ellos desplegamos la estrategia de “Super Aliados”, que consiste en premiar la participación 
en las activaciones digitales con visitas al Santuario del Amancay. Estas visitas refuerzan la conciencia ambiental 
y los convierten en embajadores de la conservación de las lomas.  

Videos educativos sobre 
consejos saludables y financieros  

Aliado: 
Mibanco y Puesto de 

Salud de Collanac 
del MINSA 

Comunicación con propósito
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24% en medios de Tier 1 

Distribución por tipo de 
medio: 

Web: 39%       

Redes sociales: 53%         

Radio: 1%          

Televisión: 2%       

Prensa escrita: 8% 

Distribución:  

60 000 personas 
alcanzadas en redes 
sociales 

1500 suscriptores vía 
mailing y listas de 
distribución 

Impacto en medios  

Boletín 

Activaciones 

Digitales 

5 activaciones- Promedio de interacción por 
publicación: 529 - Promedio de espectadores 
en vivo: 125 

Presenciales 

60 activaciones 

Exposición de marca a más de 7000 
personas, lo que generó: 

Total de impactos: 132

10 ediciones del boletín informativo 

2600 nuevos seguidores en Facebook 

4300 nuevos seguidores en los grupos 
distritales de WhatsApp 

Comunicación con propósito
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Anteriormente, las pistas estaban totalmente descuidadas, había huecos, 
inundaciones y eso perjudicaba nuestra herramienta de trabajo. Ahora, como 
vecino y transportista veo el cambio. Nuestras unidades ya no se malogran 
como antes, y los compañeros que laboran con nosotros se sienten más 
tranquilos. Contar con nuevas calles nos ayuda para brindar un buen servicio 
a nuestro público, gracias UNACEM Perú.

EBER MAYMA
Representante de Moto Segura SAC y vecino de José Gálvez – Villa María del Triunfo

Participante de la Escuela de futbol femenino y vecina de Lima Sur

Presidenta de la Olla Común de Las Luchadoras de Puruhuay de Manchay 
y participante de Manka Kusi

Era fundamental colaborar para mantener el funcionamiento de la Olla 
Común mientras la pandemia seguía afectando a nivel nacional y muchas 
vidas se seguían perdiendo. He estado apoyando incondicionalmente, 
cocinando y realizando otros quehaceres durante todo este tiempo. Nuestra 
misión es clara: no podemos dejar a nadie atrás.

Desde chiquitita jugaba pelota en mi barrio, mis profesores fueron mis 
hermanas y amigos. Yo siempre he querido aprender fútbol, pero acá en José 
Gálvez no había academia para mujeres, sólo para hombres. Ahora que pude 
inscribirme en la Escuela de UNACEM Perú tengo  la oportunidad de practicar, 
me siento bien de llegar a cada uno de mis entrenamientos porque me gusta. 
Eso a pesar de que algunos chicos me dicen qué hace una mujer jugando 
fútbol, pero yo los ignoro porque siempre hay otros que me dicen que juego 
bien, esto me hace sonreír y me da más ganas de hacer gol.

22 AÑOS 
DE IMPACTO, 
MILES DE 
HISTORIAS

ELIZABETH VILLANO

ALEJANDRA NEVADO



Av. Atocongo 3020
Villa María del Triunfo - Lima

www.asociacionunacem.org

AsociacionUnacem

Asociación UNACEM

Asociación UNACEM
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